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Relazione del Presidente, Stefano Spremberg 

 

Apertura dei Lavori 

 

In apertura dei lavori di questa importante Assemblea invito i convenuti a rivolgere un minuto di silenzio 

in affettuoso ricordo agli amici, Soci e non, sostenitori di Canottieri Milano che ci hanno lasciato nel corso 

dell’anno 2022. 

 

E’ doveroso accogliere a braccia aperte i nuovi arrivati nel corso del 2022: BENVENUTI!  

 

Come consuetudine, con piacere, passiamo ora alla premiazione dei Soci che ci onorano della loro 

presenza da 50 anni. 

Gerosa Francesca, Mozzi Annunciata, Rossi Giancarlo 

 

Il 2022 è iniziato con l’obiettivo di ritornare alle abitudini ed ai ricavi del 2019, raggiunti e addirittura 

superati nonostante la nuova difficoltà causata dal conflitto scoppiato in Ucraina a Febbraio 2022 che, 

oltre ad aver turbato le coscienze di tutti, ha causato una grave crisi economica ed energetica. 

 

Riassumo in punti il 2022: 

 

• Si è individuato nell’ammodernamento del Bar/Ristorante un punto di partenza importante per 

questa nuova stagione della Canottieri Milano; ci sono state presentate 5 manifestazioni di 

interesse ed il Consiglio Direttivo ha valutato e scelto l’offerta migliore dal punto di vista di 

progettazione e di solidità gestionale;  

• E’ stata effettuata una riorganizzazione ed ottimizzazione del personale Collaboratore e 

Dipendente con l’inserimento di nuove figure nell’organico della Società: 

 

Responsabile Desk (Alessandra Vismara) 

Responsabile Acqua (Luca Borreca) 

Coordinatore di Sede (Francesco Fumagalli) 

 

• A Luglio 2022 è terminata la preziosa collaborazione con Simona Del Bianco come Responsabile 

Corsi, sostituita da Chiara Mariani, alla quale auguriamo buon lavoro; 

• Si è proseguito con interventi di manutenzione Ordinaria e Straordinaria per poter mantenere 

efficiente la Società e soprattutto continuare nell’ammodernamento degli impianti e degli spazi; 

• E’ stata installata la nuova Copertura Piscina che genera importanti benefici dal punto di vista del 

risparmio energetico; 

• E’ stato avviato il percorso di progettazione esecutiva per la realizzazione di 3 campi da Padel 

(sostituendo il campo da tennis  n. 7 e le rispettive tribune), che dovrebbero essere realizzati entro 

l’estate 2023; 

• È stata avviata la Scuola di Canoa che ha riscosso un discreto successo con i primi 18 iscritti dopo 

decenni di assenza della specialità; 

• E’ stata installata una scritta con Logo sul capannone del Basket per dare maggior visibilità alla 

nostra Società; 
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• E’ stato siglato un accordo per poter avere uno shop online per la vendita di abbigliamento 

sportivo a marchio Canottieri Milano; 

• Le squadre Agonistiche hanno ben figurato durante tutta la stagione portando i colori della Società 

sul podio in molte competizioni regionali, nazionali ed anche internazionali. 

 

Nell’anno in corso stiamo lavorando per valutare e progettare il rifacimento e la costruzione di nuove 

strutture sportive. 

Nell’ardito e lungimirante programma da realizzarsi a steps, ancorchè studiato per non creare disagio ai 

soci durante i lavori, si progetterà un master plan dettagliato e si stilerà un business plan che ovviamente 

terrà in considerazione come priorità la capacità di rimborsare i prestiti che verosimilmente andremo a 

chiedere. 

In linea con quanto il nuovo Consiglio aveva manifestato con il comunicato inviato a mezzo mail ai tempi 

dell’insediamento, ci stiamo prodigando per ammodernare gli impianti al fine di consentire una migliore 

fruibilità e di garantire alla nostra Società un futuro al passo coi tempi. 

 

Gli interventi più significativi che stiamo valutando sono, in ordine temporale, i seguenti: 

 

1) Realizzazione di un orto limitrofo al campo di bocce ad utilizzo del ristornate ed a servizio dei 

bambini a scopo didattico; 

2) Riduzione del campo da basket estivo lasciando solo il canestro adiacente al muro confinante con 

la ferrovia; 

3) Realizzazione di una nuova area verde nella metà libera del campo da basket estivo; 

4) Valutazione per realizzare un soppalco nell’hangar del canottaggio al fine di creare una nuova area 

fitness comunicante con l’attuale palestra pesi; 

 

Inoltre in un’ottica di lungo periodo stiamo anche implementando un’analisi costi / benefici dei 

seguenti interventi straordinari, che comunque saranno condizionati alla reperibilità dei fondi 

necessari: 

  

1) Valutazione della ridistribuzione e connotazione degli spazi della palazzina in clinker all’ingresso; 

2) Demolizione del campo da basket coperto e ricostruzione dello stesso nell’area attualmente 

occupata dal campo da calcetto e nello spazio adiacente; 

3) Costruzione di una nuova piscina coperta (25x33 mt) nella posizione dell’attuale campo da basket 

coperto in prossimità della piscina olimpionica; 

4) Ristrutturazione dell’attuale piscina estiva olimpionica; 

5) Rifacimento di alcuni campi da tennis con la valutazione di sopralzarli al fine di creare al di sotto 

una nuova grande palestra fitness/corsi. 

 

Certo che lo spirito che anima questo rilancio sia anche il Vostro, ringrazio anticipatamente tutti coloro i 

quali aiuteranno a migliorare la Nostra amata Canottieri Milano.  

 

Cordialmente 

Il Presidente 

Stefano Spremberg 
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Lavori, Manutenzione e Impianti, L. Visai  
 

Premessa: In un contesto in cui occorre massimizzare l’efficienza, la manutenzione rappresenta un fattore 

di successo in quanto finalizzata al raggiungimento del massimo livello di utilizzo e disponibilità degli 

impianti. La conduzione degli impianti, che non è costituita solo da azioni “tecniche“ correttive, 

comprende anche un’efficiente organizzazione sistematica dell’attività stessa. A questo dobbiamo 

aggiungere gli investimenti futuri che contribuiranno ad un incremento significativo della complessità 

nella gestione dei flussi dei processi e dei lavori.  

Da quanto premesso ed in relazione al fatto che la nostra Società è condotta da un Consiglio Direttivo con 

scadenza quadriennale, si impone la necessità di evitare la perdita di specifiche competenze maturate 

durante i vari mandati e di assicurare un senso di continuità aziendale. Se ne approfondiamo il significato 

occorre muoversi in una logica orientata allo sviluppo del personale che rappresenta lo strumento a 

sostegno del cambiamento e della realizzazione concreta degli obbiettivi.  

In questo contesto il programma di crescita professionale predisposto per Andrea Benecchi ha reso 

compatibile il tema della continuità con la specifica competenza e conoscenza tecnica che ha dimostrato 

nell’esercizio del proprio ruolo.  

Elenchiamo gli interventi principali effettuati nel 2022:  

Pallone piscina: Completata la fase di progettazione si è passati all’installazione del nuovo pallone 

pressostatico in doppia membrana associata ad una copertura in doppio telo delle pagode. La struttura 

comprende varie importanti novità strutturali:  

• Lucernario translucido (parte superiore del pallone) per permettere l’illuminazione interna tramite la luce 

naturale diurna;  

• Tassellamento ad ancoraggio della base del pallone per ottenere una drastica riduzione della dispersione 

esterna dell’aria calda;  

• Tamponatura perimetrale semirigida della copertura (translucida) in doppia membrana delle pagode del 

solarium;  

• Nuovi 26 proiettori a LED (130 watt) e relativo quadro elettrico;  

• Porte di sicurezza dotate di serrande comandate in remoto per sfogo aria;  

• Porta rotante ad H di entrata e uscita per le persone diversamente abili;  

• Nuovi pali pastorali sul solo lato longitudinale della vasca lato tigli lasciando libero la parte lato 

palazzina;  

 

Dal punto di vista energetico il tassellamento ad ancoraggio della base del pallone, il lucernario 

translucido e l’impiego di luci a LED hanno determinato un significativo risparmio energetico 

quantificabile a 40 k€/anno rispetto alla precedente struttura. Significativo intervento sul sistema filtrante 

dell’acqua di piscina per ristabilire l’efficienza dei filtri ed eliminando le perdite di materiale filtrante 

(sabbia) in vasca.  

Building Automation (Siemens): Il sistema di gestione remota sensorizzato degli impianti permette di 

programmare i parametri di funzionamento in modo deterministico e mirato per ottimizzare il consumo 

energetico. Nel programma si è provveduto ad integrare la centralina di controllo dei parametri 

chimico/fisici dell’acqua della piscina. Con la stessa logica di programmazione remota si  
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sta procedendo ad includere anche le attività di lavaggio filtri. Al sistema è associato un software di 

grafica in grado di riportare dati significativi al variare delle condizioni di esercizio.  

Information Technology: E’ stata indetta e conclusa una gara di appalto per l’ammodernamento e la 

gestione di tutta la nostra infrastruttura informatica comprendente hardware, software e connessioni 

internet. Sarà possibile usufruire di una gestione “in cloud” e di una linea internet dedicata in fibra ottica 

ad alta velocità che ci porterà, in futuro, a garantire una connessione sicura e stabile con un risparmio 

immediato rispetto all’attuale operatore di telefonia.  

Tennis: Nella fase di montaggio dei palloni tennis si è provveduto ad una verifica dello stato della 

copertura dei campi 3 e 7. L’analisi condotta in collaborazione con la ditta installatrice ha indicato che le 

coperture hanno raggiunto il limite del loro “life cycle”. Per la prossima stagione invernale dovrà essere 

valutato l’acquisto di due coperture che saranno dotate di tassellamento ad ancoraggio angolare per ridurre 

drasticamente la fuoriuscita di aria calda.  

Parcheggio: Nell’ambito di incrementare la sicurezza nell’area parcheggio sono stati completati i lavori 

per installare due dissuasori standard il cui funzionamento è gestito in modo contemporaneo assieme 

all’attuale barriera esistente.  

Sicurezza: Il sistema sicurezza fa riferimento al D.lgs. del 9 aprile 2008, n.81 che fa leva su due 

dimensioni: Prevenzione e Protezione. In particolare, due importanti aspetti della gestione della sicurezza: 

DAE e Piscina. I defibrillatori DAE sono stati installati in varie parti della Società (reception, infermeria, 

tennis, corridoio ingresso palestra e si prevede a breve anche nel capannone del basket). Ogni due anni 

viene svolto un corso di aggiornamento di rianimazione e di utilizzo del defibrillatore per gli operatori 

preposti da parte di personale specializzato dell’Ospedale San Paolo. La sicurezza in piscina è un requisito 

fondamentale e al riguardo sono state formulate delle “Linee Guida “(Prevedere, Prevenire, Gestire) per 

gli Assistenti Bagnanti che sono tenuti a farle rispettare unitamente al Regolamento per garantire l’utilizzo 

della vasca in condizioni di sicurezza.  

Studi di fattibilità: Nel 2022 è iniziato una serie di valutazioni conoscitive per le caratteristiche funzionali, 

tecniche ed economiche per i seguenti interventi: campi da paddle, soppalco palestra canottaggio e 

installazione di pannelli solari. 
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Relazione del Tesoriere, Stefano Bernardini 

Stato patrimoniale 

 31-12-2022 31-12-2021 

Stato patrimoniale   

Attivo   

B) Immobilizzazioni   

I - Immobilizzazioni immateriali 0 0 

II - Immobilizzazioni materiali 1.740.232 1.638.724 

III - Immobilizzazioni finanziarie 1.183 1.183 

Totale immobilizzazioni (B) 1.741.415 1.639.907 

C) Attivo circolante   

I - Rimanenze 9.205 7.348 

II - Crediti   

esigibili entro l'esercizio successivo 19.301 65.998 

imposte anticipate 0 0 

Totale crediti 19.301 65.998 

IV - Disponibilità liquide 512.787 592.987 

Totale attivo circolante (C) 541.293 666.333 

D) Ratei e risconti 89.827 29.990 

Totale attivo 2.372.535 2.336.230 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

I - Capitale 0 0 

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 

III - Riserve di rivalutazione 0 0 

IV - Riserva legale 0 0 

V - Riserve statutarie 0 0 

VI - Altre riserve 107.791 429.572 

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (58.521) (222.954) 

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 

Totale patrimonio netto 49.270 206.618 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 90.209 109.739 
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D) Debiti   

esigibili entro l'esercizio successivo 354.320 304.077 

esigibili oltre l'esercizio successivo 942.387 899.421 

Totale debiti 1.296.707 1.203.498 

E) Ratei e risconti 936.349 816.375 

Totale passivo 2.372.535 2.336.230 

 
 

Conto economico 

 31-12-2022 31-12-2021 

Conto economico   

A) Valore della produzione   

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.697.659 2.034.619 

5) altri ricavi e proventi   

contributi in conto esercizio 228.177 117.840 

altri 154.047 32.116 

Totale altri ricavi e proventi 382.224 149.956 

Totale valore della produzione 3.079.883 2.184.575 

B) Costi della produzione   

7) per servizi 2.429.863 1.739.462 

8) per godimento di beni di terzi 10.925 17.805 

9) per il personale   

a) salari e stipendi 263.092 250.591 

b) oneri sociali 73.668 79.680 

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 37.526 19.228 

c) trattamento di fine rapporto 24.020 19.228 

e) altri costi 13.506 0 

Totale costi per il personale 374.286 349.499 

10) ammortamenti e svalutazioni   

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni delle immobilizzazioni 222.551 183.144 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 767 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 222.551 182.377 

Totale ammortamenti e svalutazioni 222.551 183.144 

14) oneri diversi di gestione 60.673 71.517 

Totale costi della produzione 3.098.298 2.361.427 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (18.415) (176.852) 
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C) Proventi e oneri finanziari   

17) interessi e altri oneri finanziari   

altri 47.833 20.999 

Totale interessi e altri oneri finanziari 47.833 20.999 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (47.833) (20.999) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (66.248) (197.851) 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate   

imposte correnti 11.271 25.103 

imposte relative a esercizi precedenti (18.998) 0 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (7.727) 25.103 

21) Utile (perdita) dell'esercizio (58.521) (222.954) 

 
 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

 31-12-
2022 

31-12-
2021 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto   

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)   

Utile (perdita) dell'esercizio (58.521) (222.954) 

Imposte sul reddito (7.727) 25.103 

Interessi passivi/(attivi) 47.833 20.999 

(Dividendi) 0 0 

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0 

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione (18.415) (176.852) 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto   

Accantonamenti ai fondi 0 0 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 222.551 183.144 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportano 
movimentazione monetarie 

0 0 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 24.020 19.228 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 246.571 202.372 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 228.156 25.520 

Variazioni del capitale circolante netto   

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (1.857) 1.613 

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 28.609 (28.203) 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 26.089 167.848 
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Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (59.837) (8.956) 

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 119.974 354.257 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (47.051) 115.168 

Totale variazioni del capitale circolante netto 65.927 601.727 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 294.083 627.247 

Altre rettifiche   

Interessi incassati/(pagati) (47.833) (20.999) 

(Imposte sul reddito pagate) (1.808) (30.475) 

Dividendi incassati 0 0 

(Utilizzo dei fondi) 0 0 

Altri incassi/(pagamenti) (43.550) (10.175) 

Totale altre rettifiche (93.191) (61.649) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 200.892 565.598 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento   

Immobilizzazioni materiali   

(Investimenti) (324.059) (150.576) 

Disinvestimenti 0 0 

Immobilizzazioni immateriali   

(Investimenti) 0 0 

Disinvestimenti 0 0 

Immobilizzazioni finanziarie   

(Investimenti) 0 0 

Disinvestimenti 0 0 

Attività finanziarie non immobilizzate   

(Investimenti) 0 0 

Disinvestimenti 0 0 

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0 

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (324.059) (150.576) 

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento   

Mezzi di terzi   

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0 

Accensione finanziamenti 141.795 0 

(Rimborso finanziamenti) 0 0 

Mezzi propri   

Aumento di capitale a pagamento 0 0 

(Rimborso di capitale) 0 0 
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Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0 

(Diminuzione fondi a riserva e altri fondi) (98.827) (180.386) 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 42.968 (180.386) 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (80.199) 234.636 

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0 0 

Disponibilità liquide a inizio esercizio   

Depositi bancari e postali 577.798 351.870 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 15.189 6.480 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 592.987 358.350 

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0 

Disponibilità liquide a fine esercizio   

Depositi bancari e postali 508.024 577.798 

Assegni 0 0 

Danaro e valori in cassa 4.763 15.189 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 512.787 592.987 

Di cui non liberamente utilizzabili 0 0 

 
Introduzione 

Il Bilancio consuntivo dell'esercizio chiuso al 31/12/2022, composto da Stato Patrimoniale e Conto 

Economico, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è stato redatto in 

forma abbreviata in conformità alle disposizioni dettate dall'art. 2435-bis del Codice Civile. 

Inoltre, ai sensi dell'art. 2423-ter per ogni voce viene indicato l'importo dell'esercizio precedente. 

Per un'informativa più completa con riguardo ai flussi finanziari dell’esercizio è stato redatto anche il 

Rendiconto Finanziario. 

A corredo del Bilancio di esercizio relativo al periodo chiuso al 31/12/2022 si fornisce la presente 

relazione con l'obiettivo di rendere un quadro informativo esauriente in merito alla situazione della 

società, all'andamento ed al risultato della gestione, nonché alle attività svolte dalla società nell'esercizio. 

Il Bilancio è stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicità e correttezza e del 

principio generale della rilevanza. Un dato o informazione è considerato rilevante quando la sua omissione 

o errata indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio. 
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L'intero documento, nelle parti di cui si compone, è stato redatto in modo da dare una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società, nonché del risultato 

economico dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo. 

Il Bilancio di esercizio, come la presente relazione, sono stati redatti in unità di euro. 

Di seguito vengono analizzate le principali voci che compongono il bilancio al 31/12/2022 e viene 

presentato inoltre il bilancio previsionale per l'anno 2023. 

Il Bilancio consuntivo al 31/12/2022 presenta una perdita di 58.521 euro rispetto ad una perdita di 222.954 

euro prodotta dall'esercizio precedente e un utile di 9.200 euro preventivato nel piano 2022. 

Sul risultato d’esercizio ha inciso negativamente il considerevole aumento del costo del gas e dell’energia, 

che è stato attenuato dall’incremento dei ricavi con particolare riguardo ai corsi delle discipline sportive. 

Dunque, la stabilità nel numero dei soci e il buon andamento dei ricavi, che nel 2022 sono stati maggiori 

rispetto all'esercizio precedente e anche rispetto a quanto preventivato nel piano 2022, hanno permesso di 

chiudere in un sostanziale pareggio al netto degli ammortamenti e del rilascio fondo rischi Covid-19.  

Per un maggiore dettaglio relativamente alle voci di ricavo e di costo si rimanda ai paragrafi dedicati al 

conto economico.   

Criteri di valutazione applicati 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto o di produzione interna. 

Tale costo è comprensivo degli oneri accessori, nonché dei costi di diretta imputazione. 

Sono stati indicati esplicitamente le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati, calcolati sistematicamente 

con riferimento alle aliquote di seguito indicate, in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione 

prendendo in considerazione l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti. 

Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio, tranne in 

riferimento alla palazzina spogliatoi e palestra il cui ammortamento è stato uniformato all'aliquota di 

categoria dei fabbricati (3%).  
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Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto 

al valore come sopra determinato, sono state iscritte a tale minore valore; questo non è mantenuto nei 

successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata. 

Immobilizzazioni finanziarie 

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati iscritti sulla base del loro presumibile valore 

di realizzo. 

Crediti 

I crediti sono stati iscritti al valore nominale. 

Disponibilità liquide 

Nella voce trovano allocazione le disponibilità liquide di cassa e le giacenze monetarie risultanti dai conti 

intrattenuti dalla società con enti creditizi, tutti espressi al loro valore nominale, e appositamente convertiti 

in valuta nazionale quando trattasi di conti in valuta estera. 

 

Ratei e risconti 

I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale. 

TFR 

Il fondo trattamento di fine rapporto corrisponde all'effettivo impegno della Società nei confronti di 

ciascun dipendente, determinato in conformità alla legislazione vigente ed in particolare a quanto disposto 

dall'art. 2120 c.c. e dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali. 

Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici. 

Debiti 

I debiti sono espressi al loro valore nominale e includono, ove applicabili, gli interessi maturati ed esigibili 

alla data di chiusura dell'esercizio. 
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Imposte sul Reddito 

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono stanziate in applicazione del principio di competenza, sono 

determinate in applicazione delle norme di legge vigenti e sulla base della stima del reddito imponibile; 

nello Stato Patrimoniale il debito è rilevato alla voce "Debiti tributari" e il credito alla voce “Crediti 

tributari”. 

Riclassificazioni del bilancio 

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni più significative delle voci di Bilancio si 

riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della società. 

Indebitamento finanziario netto 

Si fornisce di seguito il prospetto dell'Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in base 

agli Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell'indebitamento finanziario; un valore negativo 

indica una situazione in cui le attività finanziarie sono superiori alle passività finanziarie. 

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente 

A) Disponibilità liquide 592.987 -80.200 512.787 

B) Mezzi equivalenti a disponibilità liquide    

C) Altre attività finanziarie correnti    

Altre attività a breve    

D) Liquidità (A+B+C) 592.987 -80.200 512.787 

E) Debito finanziario corrente    

F) Parte corrente del debito finanziario non corrente    

Altre passività a breve    

G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 0  0 

H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) -592.987 80.200 -512.787 

I) Debito finanziario non corrente 800.592 141.795 942.387 

J) Strumenti di debito    

K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti    

L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 800.592 141.795 942.387 

M) TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) 207.605 221.995 429.600 
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Conto economico riepilogativo 

Descrizione 
Esercizio 
precedente 

% sui 
ricavi 

Esercizio 
corrente 

% sui 
ricavi 

Ricavi della gestione caratteristica 2.034.619  2.697.659  

Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati, finiti e 
incremento immobilizzazioni 

    

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e 
merci 

    

Costi per servizi e godimento beni di terzi 1.757.267 86,37 2.440.788 90,48 

VALORE AGGIUNTO 277.352 13,63 256.871 9,52 

Ricavi della gestione accessoria 149.956 7,37 382.224 14,17 

Costo del lavoro 349.499 17,18 374.286 13,87 

Altri costi operativi 71.517 3,52 60.673 2,25 

MARGINE OPERATIVO LORDO 6.292 0,31 204.136 7,57 

Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 183.144 9,00 222.551 8,25 

RISULTATO OPERATIVO  -176.852 -8,69 -18.415 -0,68 

Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attività finanziarie -20.999 -1,03 -47.833 -1,77 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -197.851 -9,72 -66.248 -2,46 

Imposte sul reddito 25.103 1,23 -7.727 -0,29 

Utile (perdita) dell'esercizio -222.954 -10,96 -58.521 -2,17 

Nota integrativa abbreviata, attivo 

Immobilizzazioni 

Movimenti delle immobilizzazioni 

Nel prospetto seguente sono evidenziati i saldi e le variazioni delle Immobilizzazioni. 

 Immobilizzazioni 
immateriali 

Immobilizzazioni 
materiali 

Immobilizzazioni 
finanziarie 

Totale 
immobilizzazioni 

Valore di inizio esercizio     

Costo 15.409 7.356.161 1.183 7.372.753 

Rivalutazioni 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 15.409 5.717.437  5.732.846 

Svalutazioni 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 1.638.724 1.183 1.639.907 

Variazioni nell'esercizio     

Incrementi per acquisizioni 0 324.059 0 324.059 

Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 0 0 0 

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di bilancio) 

0 0 0 0 
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Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 

Ammortamento dell'esercizio 0 222.551  222.551 

Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 0 0 0 

Altre variazioni 0 0 0 0 

Totale variazioni 0 101.508 0 101.508 

Valore di fine esercizio     

Costo 15.409 7.680.220 1.183 7.696.812 

Rivalutazioni 0 0 0 0 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 15.409 5.939.987  5.955.396 

Svalutazioni 0 0 0 0 

Valore di bilancio 0 1.740.232 1.183 1.741.415 

 
 

Immobilizzazioni materiali 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore 

netto contabile di Bilancio. 

 

 Terreni e 
fabbricati 

 
Impianti e 
macchinario 

Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 
materiali 

Immobilizzazioni 
materiali in corso e 
acconti 

Totale 
Immobilizzazioni 
materiali 

Valore di inizio esercizio        

Costo 3.407.471  2.646.295 554.640 747.755 0 7.356.161 

Rivalutazioni 0  0 0 0 0 0 

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

2.426.882 
 
2.155.216 442.227 693.112 0 5.717.437 

Svalutazioni 0  0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 980.588  491.079 112.413 54.644 0 1.638.724 

Variazioni nell'esercizio        

Incrementi per 
acquisizioni 

0 
 
30.709 274.670 18.680 0 324.059 

Riclassifiche (del 
valore di bilancio) 

0 
 
0 0 0 0 0 

Decrementi per 
alienazioni e 
dismissioni (del valore 
di bilancio) 

0 

 

0 0 0 0 0 

Rivalutazioni 0  0 0 0 0 0 
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effettuate 
nell'esercizio 

Ammortamento 
dell'esercizio 

46.496 
 
89.712 56.247 30.096 0 222.551 

Svalutazioni effettuate 
nell'esercizio 

0 
 
0 0 0 0 0 

Altre variazioni 0  0 0 0 0 0 

Totale variazioni (46.496)  (59.003) 218.424 (11.417) 0 101.508 

Valore di fine esercizio        

Costo 3.407.471  2.677.004 829.310 766.435 0 7.680.220 

Rivalutazioni 0  0 0 0 0 0 

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

2.473.379 
 
2.244.928 498.473 723.207 0 5.939.987 

Svalutazioni 0  0 0 0 0 0 

Valore di bilancio 934.092  432.076 330.837 43.227 0 1.740.232 

Immobilizzazioni finanziarie 

La voce immobilizzazioni finanziarie è composta da crediti di natura finanziaria come evidenziato nel 

prospetto che segue. 

Voci di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale 

Crediti verso:     

d-bis)  Verso altri 1.183   1.183 

Arrotondamento     

Totali 1.183   1.183 

In particolare trattasi di depositi cauzionali. 

Attivo circolante 

Rimanenze 

Ai sensi dell'art. 2427, punto 4 del Codice Civile si riporta di seguito il dettaglio relativo alla 

composizione della voce in esame. 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0 0 

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0 0 

Lavori in corso su ordinazione 0 0 0 

Prodotti finiti e merci 7.348 1.857 9.205 
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Acconti 0 0 0 

Totale rimanenze 7.348 1.857 9.205 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo 

circolante. 

 
Valore di 
inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di 
fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata 
residua superiore 
a 5 anni 

Crediti verso clienti iscritti 
nell'attivo circolante 

30.683 (28.609) 2.074 2.074 0 0 

Crediti verso imprese 
controllate iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese collegate 
iscritti nell'attivo circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti verso imprese 
sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo 
circolante 

0 0 0 0 0 0 

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante 

26.416 (16.079) 10.337 10.337 0 0 

Attività per imposte anticipate 
iscritte nell'attivo circolante 

0 0 0    

Crediti verso altri iscritti 
nell'attivo circolante 

8.899 (2.009) 6.890 6.890 0 0 

Totale crediti iscritti 
nell'attivo circolante 

65.998 (46.697) 19.301 19.301 0 0 

 

Crediti verso clienti 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Crediti v/clienti esigibili entro l'esercizio successivo    

   Crediti verso clienti Italia 30.683 2.074 -28.609 

Arrotondamento    

Totale crediti verso clienti 30.683 2.074 -28.609 

Crediti tributari 

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente 

Crediti IRES  10.227 10.227 
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Acconti IRES 15.227 -15.227  

Acconti IRAP 10.096 -10.096  

Crediti IVA  110 110 

Altri crediti tributari 1.093 -1.093  

Arrotondamento    

Totali 26.416 -16.079 10.337 

Altri crediti 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Crediti verso altri esig. entro esercizio 8.899 6.890 -2.009 

Depositi cauzionali in denaro 63 27 -36 

Altri crediti:    

- altri  8.836 6.863 -1.973 

b) Crediti verso altri esig. oltre esercizio    

Totale altri crediti 8.899 6.890 -2.009 

 

Disponibilità liquide 

Il saldo come sotto dettagliato rappresenta l'ammontare e le variazioni delle disponibilità monetarie 

esistenti alla chiusura dell'esercizio. 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Depositi bancari e postali 577.798 (69.774) 508.024 

Assegni 0 0 0 

Denaro e altri valori in cassa 15.189 (10.426) 4.763 

Totale disponibilità liquide 592.987 (80.200) 512.787 

 
 

Ratei e risconti attivi 

La composizione e le variazioni della voce in esame sono così dettagliate: 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei attivi 2.316 54.147 56.463 

Risconti attivi 27.674 5.690 33.364 

Totale ratei e risconti attivi 29.990 59.837 89.827 
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Lo Stato patrimoniale attivo al 31/12/2022 risulta così suddiviso: 

 

Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto 

Patrimonio netto 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Il Patrimonio Netto esistente alla chiusura dell'esercizio è pari a euro 49.270 e ha registrato le seguenti 

movimentazioni. 

 
Valore di 
inizio 
esercizio 

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente 

Altre variazioni 

Risultato 
d'esercizio 

Valore di 
fine 
esercizio 

   
Attribuzione di 
dividendi 

Altre 
destinazioni 

Incrementi Decrementi Riclassifiche 

Totale fondi / 
altre riserve 

429.572 0 (222.954) 0 98.827 0  107.791 

Utili (perdite) 
portati a nuovo 

0 0 0 0 0 0  0 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 

(222.954) 0 0 0 222.954 0 (58.521) (58.521) 

Perdita ripianata 
nell'esercizio 

0 0 0 0 0 0  0 

Totale 
patrimonio 
netto 

206.618 0 (222.954) 0 321.781 0 (58.521) 49.270 
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Di seguito si fornisce il dettaglio della composizione delle riserve di patrimonio e della loro variazione: 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

Riserve patrimoniali:    

Fondo a riserva 264.259 107.791 -156.468 

Fondo Covid19 165.316 0 -165.316 

Arrotondamento -3 0 3 

Totali 429.572 107.791 -321.781 

 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2022 verso i dipendenti in forza a 

tale data, al netto degli anticipi corrisposti.  

Per i dipendenti che hanno optato per l’adesione alla previdenza complementare il TFR viene versato 

direttamente al fondo pensione; negli altri casi il TFR viene trasferito al Fondo di Tesoreria gestito 

dall’INPS. 

La formazione e le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue. 

 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 109.739 

Variazioni nell'esercizio  

Accantonamento nell'esercizio 24.020 

Utilizzo nell'esercizio 39.104 

Altre variazioni (4.446) 

Totale variazioni (19.530) 

Valore di fine esercizio 90.209 

Debiti 

Variazioni e scadenza dei debiti 

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci e la suddivisione per scadenza sono 

rappresentate nel seguente prospetto. 

 
Valore di 
inizio 
esercizio 

Variazione 
nell'esercizio 

Valore di fine 
esercizio 

Quota scadente 
entro l'esercizio 

Quota scadente 
oltre l'esercizio 

Di cui di durata 
residua superiore a 
5 anni 

Obbligazioni 0 0 0 0 0 0 
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Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso soci per 
finanziamenti 

0 0 0 0 0 0 

Debiti verso banche 800.592 141.795 942.387 0 942.387 0 

Debiti verso altri 
finanziatori 

0 0 0 0 0 0 

Acconti 0 0 0 0 0 0 

Debiti verso fornitori 233.687 26.089 259.776 259.776 0 0 

Debiti tributari 50.051 (21.954) 28.097 28.097 0 0 

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale 

12.350 687 13.037 13.037 0 0 

Altri debiti 106.817 (53.407) 53.410 53.410 0 0 

Totale debiti 1.203.498 93.209 1.296.707 354.320 942.387 0 

 
 

Debiti verso banche 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Debiti verso banche esig. entro esercizio    

b) Debiti verso banche esig. oltre esercizio 800.592 942.387 141.795 

    Debiti verso Istituto per il Credito Sportivo - Mutuo ristr. 800.592 711.151 -89.441 

    Mutuo Intesa San Paolo 0 231.236 231.236 

Totale debiti verso banche  800.592 942.387 141.795 

 

La voce accoglie il debito per il mutuo concesso dall'Istituto per il Credito Sportivo e il mutuo concesso da 

Banca Intesa San Paolo in relazione alla piscina. 

Debiti verso fornitori 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Debiti v/fornitori entro l'esercizio 233.687 259.776 26.089 

Fornitori entro esercizio: 197.457 226.887 29.430 

Fatture da ricevere entro esercizio: 36.231 32.890 -3.341 

Arrotondamento -1 -1  

b) Debiti v/fornitori oltre l'esercizio    

Totale debiti verso fornitori 233.687 259.776 26.089 

Debiti tributari 

Descrizione Esercizio precedente Variazione  Esercizio corrente 

Debito IRES 27.450 -27.450  
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Debito IRAP  2.819 2.819 

Erario c.to IVA 1.870 -1.870  

Erario c.to ritenute dipendenti 20.731 3.791 24.522 

Imposte sostitutive  756 756 

Arrotondamento    

Totale debiti tributari 50.051 -21.954 28.097 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

Debito verso Inps 11.424 11.766 342 

Altri debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 926 1.271 345 

Arrotondamento    

Totale debiti previd. e assicurativi 12.350 13.037 687 

Altri debiti 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Altri debiti entro l'esercizio 7.989 53.410 45.421 

Debiti verso dipendenti/assimilati 7.945 12.985 5.040 

Altri debiti:    

- altri 44 40.425 40.381 

b) Altri debiti oltre l'esercizio 98.828  -98.828 

Altri debiti:    

- altri 98.828  -98.828 

Totale Altri debiti 106.817 53.410 -53.407 

Ratei e risconti passivi 

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame. 

 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei passivi 97.198 131.731 228.929 

Risconti passivi 719.177 (11.757) 707.420 

Totale ratei e risconti passivi 816.375 119.974 936.349 
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Lo Stato patrimoniale passivo al 31/12/2022 risulta così suddiviso: 

 

 

Nota integrativa abbreviata, conto economico 

Valore della produzione 

Si fornisce l'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute 

nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente: 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. % 

Ricavi vendite e prestazioni 2.034.619 2.697.659 663.040 32,59 

Altri ricavi e proventi 149.956 382.224 232.268 154,89 

Totali 2.184.575 3.079.883 895.308  

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 

Si fornisce l'indicazione della ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di 

attività. 

Categoria di attività 
Valore esercizio 
precedente 

Valore esercizio 
corrente 

Variazione 
dell'esercizio 

Var. % 

Quote sociali 985.373 1.085.384 100.011 10,15% 

Proventi tennis e calcetto 50.739 49.954 -785 -1,55% 

Quote corsi discipline sportive 605.865 944.033 338.168 55,82% 

Ricavi da attività commerciale 392.642 618.288 225.646 57,47% 

Arrotondamento         

Totale Ricavi 2.034.619 2.697.659 663.040   
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Nel corso del 2022 i ricavi derivanti dalle quote sociali hanno avuto un incremento del 10% rispetto 

all'anno precedente, mentre in riferimento al numero dei soci non vi è stato l'incremento sperato che si 

stima però avere nel 2023.  Il numero dei soci nel 2022 è pari a 1.232, rispetto all'anno 2021 è diminuito 

del 3% ed è inferiore del 9% rispetto a quanto preventivato nel piano previsionale del 2022 come si evince 

dalle tabelle seguenti dove viene evidenziato l'andamento del numero dei soci nell'ultimo decennio: 

 

Andamento Soci 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
budget 
2022 

2022 

Soci effettivi 660 669 676 656 660 610 632 627 605 489 560 502 
Soci promozionali 344 304 248 283 256 265 255 280 216 272 290 245 

Subtotale 1004 973 924 939 916 875 887 907 821 761 850 747 

Soci frequentatori 81 79 71 69 68 70 63 64 54 43 30 29 
Soci giovani, atleti, etc 465 478 495 481 463 504 533 515 552 465 480 456 

Soci Totali 1550 1530 1490 1489 1477 1449 1483 1486 1427 1269 1360 1232 

             

Totale Soci 2022 vs. 2021 -3% 

Totale Soci 2022 vs. budget 2022 -9% 
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Si sottolinea l’apprezzabile aumento che i ricavi derivanti dai corsi delle discipline sportive hanno avuto 

nel 2022: questi sono aumentati con un incremento del 56% rispetto l'anno precedente e del 11% rispetto a 

quanto previsto nel piano 2022.  

Si riportano le tabelle riguardanti l’andamento dei ricavi (espressi in migliaia di euro) e il numero degli 

iscritti relativi ai corsi di avviamento alle discipline sportive: 

 

 

 

 

Corsi Avviamento allo Sport 
(N° iscritti) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Nuoto ambientamento 134 140 135 120 91 83 84 105 52 0 48 
Nuoto materna 215 243 244 224 211 206 180 183 167 153 156 
Scuola nuoto 563 593 588 553 494 487 480 483 443 399 538 
Preagonismo 55 16 6 8 12 14 10 11 11 7 12 
Perfezionamento 4 61 6 74 76 78 86 76 68 45 73 
Sincronizzato 42 44 45 35 32 36 30 38 36 24 33 
Pallanuoto 84 66 71 74 72 80 84 75 81 67 49 
Tuffi 86 63 61 50 63 65 64 50 49 40 52 
Canottaggio 257 253 256 273 259 276 251 238 200 212 224 
Basket 49 61 74 94 113 119 106 97 103 88 101 
Tennis 201 184 187 217 232 222 190 176 145 136 143 

Totale 1690 1724 1729 1722 1655 1666 1565 1532 1355 1171 1429 
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Il numero degli iscritti ai corsi maggiorenni nel 2022 ha registrato un aumento del 23% rispetto l’anno 

precedente, nelle tabelle sottostanti ne viene evidenziato l'andamento: 

Corsi Maggiorenni  
(n° iscritti) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Sincronizzato 9 12 12 13 9 11 14 10 8 8 14 

Pallanuoto 30 28 19 21 19 22 20 28 29 11 31 

Nuoto 178 165 173 164 160 168 151 167 157 164 182 

Nuoto master - - 25 35 32 25 32 30 40 31 41 

Tuffi 41 35 37 31 32 39 34 36 36 27 46 

Canottaggio 356 311 345 350 372 366 361 367 311 338 378 

Basket 16 22 17 15 21 18 18 24 17 17 59 

Tennis 35 49 58 36 66 88 76 87 50 53 48 

Totale 665 622 686 665 711 737 706 749 648 649 799 
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La voce "Altri ricavi e proventi" è composta dalle seguenti voci:  

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione 

a) Contributi    

  Contributi sezioni atleti 26.059 0 -26.059 

  Contributi 5 per mille 20.421 14.747 -5.674 

  Erogazioni liberali 4.488 6.031 1.543 

  Contributi diversi 26.515 193.208 166.693 

  Contributi Covid-19 40.357 14.191 -26.166 

b) Altri    

  Proventi vari 22.397 49.010 26.613 

  Rimborsi da assicurazioni 9.718 6.207 -3.511 

  Rilascio fondo rischi e oneri Covid 19  98.828 98.828 

Arrotondamento 1 2 1 

Totale 149.956 382.224 232.268 

Nel corso dell’esercizio sono stati percepiti contributi per euro 14.191 erogati a seguito degli interventi di 

sostegno emanati dal Governo per contrastare gli effetti della pandemia del Covid-19. 

Costi della produzione 

Nel prospetto che segue viene evidenziata la composizione e la movimentazione della voce "Costi della 

produzione". 

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. % 

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci     

Per servizi 1.739.462 2.429.863 690.401 39,69 

Per godimento di beni di terzi 17.805 10.925 -6.880 -38,64 

Per il personale:     

a) salari e stipendi 250.591 263.092 12.501 4,99 

b) oneri sociali 79.680 73.668 -6.012 -7,55 

c) trattamento di fine rapporto 19.228 24.020 4.792 24,92 

d) trattamento di quiescenza e simili     

e) altri costi  13.506 13.506  

Ammortamenti e svalutazioni:     

a) immobilizzazioni immateriali 767  -767 -100,00 

b) immobilizzazioni materiali 182.377 222.551 40.174 22,03 

c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni     
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d) svalut.ni crediti att. circolante     

Variazioni delle rimanenze di materie, sussidiarie, di cons. e merci     

Accantonamento per rischi     

Altri accantonamenti     

Oneri diversi di gestione 71.517 60.673 -10.844 -15,16 

Arrotondamento     

Totali 2.361.427 3.098.298 736.871  

 

Come già accennato in premessa, si evidenzia il notevole aumento, tra i costi per servizi, del costo del gas 

e dell’energia, come si può constatare dalla tabella sottostante: 

Costi Utenze Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. % 

ENERGIA ELETTRICA 116.130 312.381 196.251 +169% 

GAS 132.660 295.429 162.769 +123% 

ACQUA POTABILE 66.295 69.402 3.107 +5% 

Arrotondamento -1 1 2  

TOTALE 315.084 677.213 362.129 
 

Proventi e oneri finanziari 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 

Si fornisce il dettaglio degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, a debiti 

verso banche e ad altre fattispecie. 

 Interessi e altri oneri finanziari 

Prestiti obbligazionari 0 

Debiti verso banche 47.833 

Altri 0 

Totale 47.833 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 

Imposte sul reddito d'esercizio 

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" è esposta nella seguente 

tabella: 

Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente 

Imposte correnti 25.103 -13.832 -55,10 11.271 
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Imposte relative a esercizi precedenti  -18.998  -18.998 

Imposte differite     

Imposte anticipate     

Totali 25.103 -32.830  -7.727 

 

Al 31/12/2022 sono state accantonate le imposte di competenza, pari ad euro 11.271 per IRAP.  

Analisi del Conto Economico al 31/12/2022 

Si riporta il Conto Economico al 31/12/2022 raffrontato con le voci al 31/12/2021 rappresentato con una 

diversa ripartizione delle voci di costi e ricavi: 

 

CONTO ECONOMICO 31/12/2022 31/12/2021 VARIAZIONE 

PROVENTI    

Quote sociali 1.085.384,13  985.373,33  100.010,80  

Tennis 49.954,02  50.739,00  -784,98  

Corsi Avv.Sport 944.033,18  605.865,25  338.167,93  

Proventi vari 49.010,64  64.519,08  -15.508,44  

Rimborsi assicurazioni 6.207,10  9.718,00  -3.510,90  

Contributi 207.398,73    

Ricavi att.tà commerciale 618.287,97  392.641,62  225.646,35  

 2.960.275,77  2.108.856,28  851.419,49  

ENTRATE STRAORDINARIE    

Contrib. 5 x mille  14.747,40 20.421,49  -5.674,09  

Erogazioni liberali 6.031,00 4.487,50  1.543,50  

 20.778,40  24.908,99  -4.130,59  

Utilizzo fondo 98.828,42   

TOTALE RICAVI E PROVENTI 3.079.882,59  2.133.765,27  946.117,32  

SPESE OPERATIVE    

FUNZION. - MANUTENZIONE    

Personale 374.285,32  349.498,59  24.786,73  

Collaboratori 267.508,58  227.636,53  39.872,05  

Metano 295.429,19  132.659,60  162.769,59  

Energia Elettrica 312.381,43  116.129,92  196.251,51  

Acqua Potabile 69.401,93  66.294,65  3.107,28  

Manut.Funz.Cesp.Im 321.493,76  304.000,33  17.493,43  
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Servizi esterni 112.821,57  106.358,55  6.463,02  

Spese Generali 213.061,48  177.799,22  35.262,26  

Costi Dir.Att.Comm. 225.764,80  159.997,49  65.767,31  

Amm.ti Att.Comm. 1.806,30  8.645,27  -6.838,97  

 2.193.954,36  1.649.020,15  544.934,21  

MANUTENZIONI STRAORDIANRIE    

Spese manutenz.straord. 41.768,23  18.563,44  23.204,79  

DISCIPLINE SPORTIVE    

Istruttori 250.482,80 180.174,07  70.308,73  

Spese 106.575,70 89.007,49  17.568,21  

 357.058,50  269.181,56  87.876,94  

SEZIONI AGONISTICHE    

Allenatori 172.438,98 175.620,42  -3.181,44  

Varie 93.334,53 67.262,55  26.071,98  

 265.773,51  242.882,97  22.890,54  

Contributi e Sponsor  -50.809,40  50.809,40  

 265.773,51  192.073,57  73.699,94  

AMMORT.IMMOB.LEASING    

Ammort. Esercizio 220.744,61 174.499,20  46.245,41  

Leasing 0,00  7.279,70  -7.279,70  

 220.744,61  181.778,90  38.965,71  

ACCANTON./UTILIZZI F.DO RISCHI     

ONERI  FINANZ.MUTUI    

Oneri finan.Mutuo ICS 42.363,90  20.998,83  21.365,07  

Int.pass.mutuo piscina 4.527,09   4.527,09  

Int.pass.su finanziam. 942,22   942,22  

14^ - 15^ rata Mutuo I.C.S. 0,00  0,00  0,00  

 47.833,21  20.998,83  26.834,38  

TOTALE COSTI 3.127.132,42  2.331.616,45  795.515,97  

RISULTATO D'ES. ANTE IMPOSTE -47.249,83  -197.851,18  150.601,35  

IMPOSTA IRES    

Accanton. Imposte IRES-IRAP 11.271,00  25.103,00  1.251,00  
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RISULT.GESTIONE -58.520,83  -222.954,18  164.433,35  

ACCANTONAMENTI/UTILIZZI FONDI     

Costituz. f.do rischi COVID19 0,00  0,00  0,00  

Utilizz.accanton. F.do Covid 19 0,00  66.487,08  66.487,08  

Utilizz.accanton. Riserva Straord. 58.520,83  156.467,10  156.467,10  

RISULTATO NETTO 0,00  0,00  0,00  

 

Di seguito si esaminano gli scostamenti dei valori al 31/12/2022 a consuntivo rispetto ai valori previsti 

con il piano 2022: 

CONTO ECONOMICO 
CONSUNTIVO 
31/12/2022 

PREVENTIVO 
31/12/2022 

VARIAZIONE 

PROVENTI    

Quote sociali 1.085.384  1.324.800  -239.416  

Tennis 49.954  70.000  -20.046  

Corsi Avv.Sport 944.033  848.000  96.033  

Proventi vari 55.218  35.000  20.218  

Contributi diversi 207.399  21.500  185.899  

Ricavi att.tà commerciale 618.288  544.800  73.488  

 2.960.276  2.844.100  116.176  

ENTRATE STRAORDINARIE    

Contrib. 5 x mille  14.747  15.000  -253  

Erogazioni liberali 6.031  0  6.031  

 20.778  15.000  5.778  

UTILIZZO F.DO RISCHI  98.828    

TOTALE RICAVI E PROVENTI 3.079.882  2.859.100  121.954  

SPESE OPERATIVE    

FUNZION. - MANUTENZIONE    

Personale 374.285  343.300  30.985  

Collaboratori 267.509  238.000  29.509  

Metano 295.429  200.000  95.429  

Energia Elettrica 312.381  200.000  112.381  

Acqua Potabile 69.402  70.000  -598  

Manut.Funz.Cesp.Im 321.494  322.600  -1.106  
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Servizi esterni 112.822  116.000  -3.178  

Spese Generali 213.061  236.500  -23.439  

Costi Dir.Att.Comm. 225.765  191.000  34.765  

Amm.ti Att.Comm. 1.806  9.000  -7.194  

 2.193.954  1.926.400  267.554  

MANUTENZIONI STRAORDIANRIE    

Spese manutenz.straord. 41.768  0  41.768  

DISCIPLINE SPORTIVE    

Istruttori 250.483  249.500  983  

Spese 106.576  112.000  -5.424  

 357.059  361.500  -4.441  

SEZIONI AGONISTICHE    

Allenatori 172.439  176.000  -3.561  

Varie 93.335  74.000  19.335  

- Contributi e Sponsor 0  0  0  

 265.774  250.000  15.774  

AMMORT.IMMOB.LEASING    

Ammort. Esercizio 220.745  190.000  30.745  

 220.745  190.000  30.745  

ACCANTON. F.DO RISCHI     

Costituz. f.do rischi COVID19 0  0  0  

ONERI  FINANZ.MUTUI    

Oneri finan.Mutuo ICS 42.364  40.000  2.364  

Int.pass. mutuo piscina 4.527  0  4.527  

Int.pass. su finanziam. 942  0  942  

14^ - 15^ rata Mutuo I.C.S. 0  82.000  -82.000  

 47.833  122.000  -74.167  

TOTALE COSTI 3.127.133  2.849.900  277.233  

RISULTATO D'ES. ANTE-IMPOSTE -47.251  9.200  -56.451  
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Bilancio previsionale al 31/12/2023 

Il Bilancio previsionale 2023 è stato predisposto mediante una stima dei ricavi e dei costi che si dovranno 

sostenere nel corso del futuro esercizio, tenuto conto dal buon andamento delle iscrizioni di questi primi 

mesi dell'anno.  In particolare, i ricavi relativi alle quote sociali sono stati stimati sulla base di un importo 

medio della quota per un numero complessivo di soci pari a 1.249, di cui effettivi 520 ed atleti 369; i 

ricavi per i corsi sono stati stimati ipotizzando un anno di attività sportiva senza interruzioni in linea con 

l’anno precedente considerato il buon andamento e l’aumento delle tariffe rispetto all’anno precedente.   

E’ stato inoltre considerato l’incremento del canone di locazione relativo al contratto di affitto del ramo 

d’azienda del ristorante. 

Per quanto riguarda i costi, la valutazione previsionale è stata condotta sulla base dei valori dell’anno 2022 

tenendo conto di alcuni correttivi e stimando un costo dell’energia elettrica e del gas inferiore rispetto ai 

valori del 2022 ma largamente superiore ai costi sostenuti ordinariamente dalla Società Canottieri Milano, 

nella speranza che i costi delle utenze così stimati, pari a circa 500.000 euro, siano superiori all’importo 

che si andrà effettivamente a sostenere a consuntivo nell’anno 2023. Ci si attende un utile d’esercizio. 

Rappresentiamo dunque il Conto Economico previsionale al 31/12/2023 raffrontato con i valori a 

consuntivo del 31/12/2022: 

CONTO ECONOMICO PREVISIONE 
31/12/2023 

EFFETTIVO 
31/12/2022 

SCOSTAMENTO 

PROVENTI 
  

  

Quote sociali 1.320.000  1.085.384 234.616,00  

Tennis 60.000  49.954 10.046,00  

Corsi Avv.Sport 980.000  944.033 35.967,00  

Proventi vari 35.000  227.945 -192.945,00  

Contributi Diversi 36.000  34.671 1.329,00  

Ricavi att.tà commerciale 700.000  618.288 81.712,00  
 

3.131.000  2.960.275 170.725,00  
    

ENTRATE STRAORDINARIE 
   

Contrib. 5 x mille  10.000  14.747 -4.747,00  

Erogazioni liberali 0  6.031 -6.031,00  
 

3.141.000  2.981.053 159.947,00  
    

UTILIZZO FONDO RISCHI COVID 
 

98.828 -98.828 
    

TOTALE RICAVI E PROVENTI 3.141.000  3.079.881 61.119 
    

SPESE OPERATIVE 
  

  

FUNZION. - MANUTENZIONE 
   

Personale 380.000  374.285 5.715,00  
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Collaboratori 290.000  267.508 22.492,00  

Metano 230.000  295.429 -65.429,00  

Energia Elettrica 200.000  312.381 -112.381,00  

Acqua Potabile 70.000  69.401 599,00  

Manut.Funz.Cesp.Im 390.000  363.262 26.738,00  

Servizi esterni 115.000  112.822 2.178,00  

Spese Generali 220.000  229.802 -9.802,00  

Costi Dir.Att.Comm. 240.000  225.765 14.235,00  

Amm.ti Att.Comm. 3.000  1.805 1.195,00  
 

2.138.000  2.252.460 -114.460,00  
    

DISCIPLINE SPORTIVE 
   

Istruttori 280.000  250.483 29.517,00  

Spese 100.000  106.576 -6.576,00  
 

380.000  357.059 22.941,00  
    

SEZIONI AGONISTICHE 
   

Allenatori 167.000  172.439 -5.439,00  

Varie 91.000  93.335 -2.335,00  
 

258.000  265.774 -7.774,00  
    

AMMORT.IMMOB.LEASING 
   

Ammort. Esercizio 250.000  220.745 29.255,00  
 

250.000  220.745 29.255,00  
    

ONERI  FINANZ.MUTUI 
   

Oneri finan.Mutuo ICS 55.000  42.364 12.636,00  
 

55.000  42.364 12.636,00  
    

TOTALE SPESE 3.081.000  3.138.402 -57.402,00  
    

    

RISULTATO D'ESERCIZIO 60.000  -58.521 118.521,00 

ACCANT./UTILIZZO F.DO A RISERVA  -60.000  58.521 
 

 
0  0 

 

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Dopo la chiusura dell’esercizio è stato siglato il nuovo contratto relativo all’affitto del ramo d’azienda del 

ristorante, il nuovo conduttore sta provvedendo a sue spese alla ristrutturazione dei locali, si stima che il 

nuovo contratto avrà effetto positivo sui ricavi della società. 

Si segnala inoltre che nel corso del 2023 sono previsti nuovi investimenti (fotovoltaico e padel). 
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Da ultimo, ci si augura, che nel corso del 2023, il costo dell’energia e del gas abbia un trend discendente 

così da non gravare in maniera così determinante sul conto economico della associazione come avvenuto 

nel corso dell’anno in commento. 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

Copertura della perdita d'esercizio 

Si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio la copertura della perdita di esercizio, 

pari ad euro 58.521 come segue: 

 

Descrizione Valore 

Copertura Perdita dell'esercizio con:  

- Fondo a riserva 58.521 

Totale 58.521 
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Camp – Corsi, Consiglieri di Sezione 
 

Il 2022 è stato caratterizzato dalla riapertura progressiva di tutte le nostre attività, permettendo di ripartire con 

modalità di accesso simili al 2019, si è rilevato un buon andamento numerico che ci ha portati ad avere numeri 

simili (talvolta superiori) al 2019. 

Riportiamo di seguito l’analisi delle iscrizioni ai nostri corsi di avviamento allo sport per l’anno solare 2022;  

Tipologia di corso 2019 2020 2021 2022 %di incremento  

NUOTO AMBIENTAMENTO 105 52 0 48 100,00 

MATERNA 183 167 153 156 1,92 

SCUOLA 483 443 399 538 25,84 

PREAGONISMO 11 11 7 12 41,67 

PERFEZIONAMENTO 76 68 45 73 38,36 

TOT. 858 741 604 827 26,96 

NUOTO SINCRONIZZATO 38 36 24 33 27,27 

SYNCRO ADULTI 10 8 8 14 42,86 

TOT. 48 44 32 47 31,91 

PALLANUOTO BAMBINI 75 81 67 49 -36,73 

PALLANUOTO ADULTI 28 29 11 31 64,52 

TOT. 103 110 78 80 2,50 

NUOTO ADULTI 167 157 164 182 9,89 

NUOTO ADULTI MASTER 30 40 31 41 24,39 

TOT. 197 197 195 223 12,56 

TUFFI BAMBINI 50 49 40 52 23,08 

TUFFI ADULTI 36 36 27 46 41,30 

TOT. 86 85 67 98 31,63 

CANOTTAGGIO BAMBINI 238 200 212 224 5,36 

CANOTTAGGIO ADULTI 367 311 338 378 10,58 

TOT. 605 511 550 602 8,64 

BASKET 97 103 88 101 12,87 

BASKET ADULTI 24 17 17 59 71,19 

TOT. 121 120 105 160 34,38 

TENNIS 176 145 136 143 4,90 

TENNIS ADULTI 87 50 53 48 -10,42 

TOT. 263 195 189 191 1,05 

TOT. 2281 2003 1820 2228 18,31 

 

Corso Iscritti 2019 2020 2021 2022 % 

Camp Estivo 1288 574 1063 1290 
21,35 

Corso 2011 
  

2022 % 

Camp Invernale 11 
  

14 
27,27 
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Canottaggio, Stefano Spremberg 

La stagione 2022 con la ripresa post Covid è stata segnata da una squadra giovane e numerosa, con la 

quale è stato fatto un lavoro di base molto importante, lavoro che l’attuale staff tecnico spera di poter 

catalizzare. Nella preparazione invernale la lunga secca del Naviglio è stata una sfida per la preparazione. 

Nell’anno 2022 le squadre agonistiche si sono classificate al 56° posti nella classifica della Coppa Montù 

(classifica riservata alle squadre agonistiche superiori) e 49° nella Coppa d’Aloja (riservata alle squadre 

agonistiche giovanili). 

Il weekend del 12 e 13 febbraio 2022 abbiamo partecipato alla gara internazionale di fondo “D’inverno sul 

Po 2022”.  

Il 26/27 marzo 2022 si è classificata seconda in 1x Junior femminile Carolina Schiannini, come anche il 

4x Junior mix di Carolina Schiannini, Aurora Cattaneo, Guglielmo Dal Pont e Tommaso Drago. 

Ad entrambi i meeting nazionali di Piediluco si sono qualificati alle gare selettive (prima a Pusiano il 5 

marzo 2022 e poi a Varese il 24 aprile 2022) Mattia De Franchis in 2- Junior maschile e Lucia Romanelli 

in 1x ragazze femminile, insieme a Sofia Casella, che ha qualificato il 1x ragazze femminile per il secondo 

meeting. Al primo meeting nazionale di Piediluco del 2 e 3 aprile 2022 hanno partecipato anche Filippo 

Giorgetti, Nicolò De Franchis e Riccardo Boggio in 4x ragazzi maschile misto; al secondo meeting (7 e 8 

maggio 2022) sono arrivati quinti in finale A Lorenzo Di Martino, Filippo Giorgetti, Riccardo Boggio e 

Gabriele Tonna in 4x ragazzi maschile. 

Ai campionati regionali del 29 maggio 2022 a Corgeno è stato vinto l’oro nel 4-Senior A femminile con 

Beatrice Giuliani, Aurora Cattaneo, Samantha Zurbrigghen e Carolina Schiannini. Medaglia 

d’argento per il 2+ Senior A maschile di Alessandro Paris, Niccolò Cerati e Greta Gentile a timone. 

I giorni 11 e 12 giugno 2022 ai campionati italiani Junior, Senior A e Pararowing a Corgeno si sono 

fermati allo sbarramento della semifinale Mattia De Franchis, Alessandro Paris, Niccolò Cerati e 

Guglielmo Dal Pont in 4x Junior maschile. Negli stessi giorni si affermano tra i primi sette Niccolò Cerati 

e Alessandro Paris in 2+, timonati da Greta Gentile. Campione Italiano in 4+ PR3 II Giulio Guerra.  

Ai campionati italiani ragazzi e U23 svoltisi a Piediluco i giorni 25 e 26 giugno 2022 il 4x ragazzi 

maschile ha ottenuto il sesto posto con Lorenzo Di Martino, Filippo Giorgetti, Riccardo Boggio e 

Gabriele Tonna; nella medesima occasione il 4- ragazze femminile (Lucia Romanelli, Sveva De Rosa, 

Sofia Ravasi e Sofia Casella) si è classificato settimo. Hanno partecipato anche Nicolò De Franchis e 

Edoardo Roggero in 2x ragazzi maschile. 

Nel mese di giugno Giulio Guerra con la rappresentativa italiana vestendo la maglia azzurra ha 

partecipato ai game INAS in Polonia. 

Il 16 luglio 2022 Mattia De Franchis ha partecipato alla selezione per la Coupe de la Jeunesse in 8+ Junior 

maschile a Piediluco. 

Il 17 e 18 settembre 2022 a Candia si sono disputati i campionati italiani di società, a cui si è fermato 

alla semifinale Simone Montinaro in 1x U17 maschile. Vittoria della finale B in 4x U19 maschile per 

Lorenzo Di Martino, Filippo Giorgetti, Guglielmo Dal Pont e Gabriele Tonna. Si sono classificate al 

quarto posto Lucia Romanelli, Claudia Fruci, Sofia Ravasi e Sofia Casella in 4- U17 femminile. 

La Squdra Giovanile ha ben figurato e difeso i colori bianco-neri in tutte le competizioni regionali e 

nazionali alle quali ha partecipato. 

Risultato di rilievo sono certamene le 17 medagli conquistate al Festival dei Giovani di Luglio di cui 2 

medaglie d’Oro, una per Edoardo Perazzini in 7,20 Allievi C e una per il 4x Allievi B di Panetta 

Andrea, Rossi Theo, Vrespa Niccolò, Roveroni Andrea. 

Da segnalare la convocazioni nella rappresentativa Lombarda di Gramaglia Federico. 
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A settembre 2022 c'è stato un cambio alla guida Tecnica della Squadra Agonistica. Sara Bertolasi, che si 

ringrazia per il lavoro svolto, per motivi personali ha lasciato la guida della squadra che è stata assunta da 

Dario De Martis, coadiuvato da Beatrice Giuliani. Anche per la squadra giovanile c’è stato un cambio, 

dovuta al cambio di ruolo in Canottieri Milano, di Francesco Fumagalli, che si ringrazia sentitamente per 

l’enorme lavoro, impegno e passione profusi in tutti questi anni. La guida della squadra giovanile è stata 

assunta, sotto la supervisione del capo allenatore Dario, da Carolina Crosta, coadiuvata da Francesco 

Wang, Riccardo Oliva e Giacomo Carucci. 
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Nuoto, Pallanuoto, Tuffi , Stefano Rossi  

Il 2022 è stato un anno caratterizzato dalla ripresa delle attività agonistiche, nel dettaglio: 

 

NUOTO 

 

La scorsa stagione ci ha visti tornare a gareggiare a pieno regime, come nel periodo pre-covid. Questo ha 

permesso a tutti gli atleti di gareggiare secondo il programma stabilito ad inizio stagione. 

 

Tra gli appuntamenti più importanti a livello di squadra c’è stata la partecipazione alla Coppa Brema 

(Campionato Italiano a squadre) nella quale ci siamo ottimamente comportati, conquistando la 

promozione al Girone D Lombardo (provenendo dal Girone F). 

 

Altro appuntamento molto importante è stato il Campionato Italiano a squadre categoria Ragazzi, dove si 

sono messi in luce i nostri giovani talenti (anni 2006-2007-2008-2009) come Sofia Colombi, Agnes 

Cantaluppi, Paul Michelle, Alessia Giorgetti, Giovanni Garetto, Samuele Aresi, Tresoldi Pietro e Tresoldi 

Giacomo. 

 

 A livello individuale, i risultati più importanti sono stati: 

 

La qualificazione ai Campionati Italiani di Categoria (Primaverili e Estivi) di Sofia Colombi (200 fa – cat. 

ragazzi), Edoardo Cattaneo (200 do – cat. juniores) e Lara Vicentini (100 do – cat. Cadette) 

 

Oltre il 50% dei nostri atleti si è qualificato per le Finali Regionali (invernali ed estivi) 

 

Mirko Fiero sul podio dei campionati Regionali nelle gare  dei 50 e 100 dorso Assoluti.  

 

Il risultato sicuramente più eclatante è stata la medaglia d’argento di Alessia Berra, vicecampionessa 

mondiale ai Mondiali Paralimpici nei 100 fa CAT. S12-S13. 

 

 

PALLANUOTO FEMMINILE 

 

Nella passata stagione il settore pallanuotistico Femminile ha incrementato il numero delle atlete 

partecipando a 3 campionati di categoria: U14, U16 e Serie B. 

 

Tanta esperienza per la squadra U14 che ha disputato un campionato contro squadre solo maschili. 

 

La squadra U16 si è classificata seconda ed è riuscita a qualificarsi alle semifinali nazionali con le migliori 

16 squadre giovanili di tutta Italia. 

Buon risultato per le nostre ragazze che ha premiato il loro impegno e la loro costante crescita. 

 

La serie B si è classificata terza dando molto spazio alle giovani. 
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PALLANUOTO MASCHILE 

 

La stagione 2021/2022 si porta avanti gli strascichi del periodo Covid. Campionati partiti regolarmente a 

novembre e interrotti da gennaio a marzo, creando disagi e poca continuità. 

 

U14 

Gli u14 si sono difesi bene, crescendo e vincendo il girone 4 a punteggio pieno. Bravi ragazzi. 

 

U16 

Per il terzo anno consecutivo la Canottieri Milano è tra le 6/8 squadre migliori squadre della Lombardia. 

Essendo nel girone d'élite i ragazzi pur perdendo molti incontri, hanno sempre affrontato ogni singolo 

incontro con lo spirito giusto, cercando, insieme al coach Eleonora Saccaggi, che ad ogni partita si impara 

sempre qualcosa, capendo gli errori e osservando ogni singolo movimento degli avversari in modo tale da 

poterli poi ripetere durante gli allenamenti. Dai migliori si può solo imparare! 

 

Da segnalare Testori Daniele, classe 2008, selezionato per difendere i pali della Lombardia durante il 

torneo delle Regioni svoltosi a Verona. 

 

U18 

Anche gli u18 hanno preso parte al girone 1 del campionato FIN. Campionato duro,  i ragazzi non hanno 

mai mollato posizionandosi a metà classifica, con ottime prestazioni. 

 

Serie C 

I ragazzi di Romeo Tufan, si classificano al secondo posto. A fare crollare il sogno serie B, sono stati i 

punti persi nelle prime partite contro Busto e Milano 2. Peccato...tutto rimandato al prossimo anno! 

 

 

TUFFI 

 

L'anno agonistico scorso ha raggiunto il suo culmine, per la FIN, con i Campionati Europei di Roma. 

 

A rappresentare la sezione tuffi della Canottieri Milano ben tre atleti: Elena Bertocchi, che ha vinto 

nuovamente dal trampolino da un metro, Elisa Pizzini, finalista dal trampolino da tre metri e Davide 

Baraldi, finalista nei Tuffi dalle grandi altezze. 

 

Ben rappresentati anche ai Campionati Europei Junior, con Elisa Pizzini, vincitrice di due medaglie 

d'argento dal trampolino e Matteo Cafiero, finalista dal trampolino da tre metri. 

 

Molto bene anche Francesca Alloni e Alessia Scopelliti, che hanno primeggiato nella finale nazionale 

Esordienti di Bergamo. 
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Pallacanestro, Massimo Zuin 

  

La stagione scorsa, iniziata a settembre ’22, è stata la prima dopo la pandemia COVID ’19, senza nessuna 

restrizione dal punto di vista sanitario. 

Gli atleti agonisti hanno avuto la possibilità di allenarsi regolarmente e di disputare finalmente i loro 

campionati dall’inizio alla fine come prima della propagazione del virus. 

Grazie al forte attaccamento alla nostra Società degli atleti e dei loro genitori  abbiamo riacquistato i 

numeri precedenti alla pandemia per i corsi Minibasket e per quelli Agonistici. 

La nostra sezione Basket è ora composta, per la stagione 2022/2023, da cinque squadre giovanili per un 

totale di circa 100 atleti e tutte le squadre sono iscritte ai Campionati Provinciali/Regionali della 

Federazione Italiana Pallacanestro. 

Tre delle cinque squadre hanno superato i gironi di qualificazione nelle prime due posizioni in modo da 

partecipare, all’inizio di quest’anno, ai campionati che determineranno i piazzamenti per la classifica 

finale provinciale e regionale. 

La squadra più piccola (Under 13, nati 2010), per la prima volta, dopo il percorso fatto a livello 

Minibasket, è stata iscritta al campionato GOLD della Federazione, dove, nonostante la poca esperienza 

competitiva, si sta comportando egregiamente e conquisterà la possibilità di iscriversi anche il prossimo 

anno allo stesso campionato nella categoria superiore, privilegio riservato solo a 16 squadre a livello 

regionale. 

Gli atleti della squadra giovanile più grande (Under19 nati 2004 e 2005) oltre al loro campionato, 

partecipano, come lo scorso anno al campionato senior di Promozione aiutati da alcuni atleti Senior.  

In questo momento, dopo 18 partite, sono al comando della classifica, posizione che, se mantenuta, gli 

permetterà di giocare i play off per il salto di categoria. 

Anche tutti questi bambini stanno partecipando ai campionati organizzati dalla Federazione. 

 

Oltre alle normali attività federali offriamo ai nostri tesserati di fare un camp residenziale nel mese di 

Luglio, con una partecipazione di almeno 40 ragazzi tra giovanili e minibasket.  

Nel periodo pasquale ci siamo confrontati con realtà internazionali al torneo di Cesenatico con le categorie 

under13,14 e 15 esperienza che ha permesso di stare assieme e accrescere il senso di squadra. 

 

Da Settembre 2022 abbiamo iniziato a collaborare con la squadra Maxi Basket, la quale si allena il sabato 

mattina nel nostro palazzetto, un gruppo di atleti Over estremamente appassionati e disponibili nell’aiutare 

la sezione a crescere. 

Hanno realizzato una bellissima iniziativa con la nazionale di Basket FISDIR nel mese di Dicembre. 

 

STAFF SEZIONE BASKET  

Consigliere Responsabile MASSIMO ZUIN 

 

Responsabile Tecnico Sezione ALESSANDRO FREGONI 

 

Responsabile Atleti Agonisti ALESSANDRO FREGONI 

 

Preparatore Atletico JACOPO SOMASCHINI 

 

Promozione/Under19 MATTEO ELENI, JACOPO SOMASCHINI e ANDREA IACUANIELLO 
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Under 17 MARCO MALTEMPI e ANTONIO SALVATI 

Under 15 / Under 14 FEDERICO CATTANEO e STEFANO MONTERISI 

Under13 CHIARA MARIANI e MARCO DEMARTINI    

Responsabile Minibasket CHIARA MARIANI 

 

Esordienti MARCO DEMARTINI 

Aquilotti 2012 ANDREA GUERRINI 

Aquilotti 2012 STEFANO MONTERISI 

Scoiattoli LIVIA BIARDI 

Pulcini LIVIA BIARDI 

 

Uno speciale ringraziamento a tutti gli atleti che ci danno una mano come aiuto istruttori delle squadre 

minibasket o arbitri delle partite dei mini-atleti che permettono di completare l’attività in tutti i suoi 

aspetti. 
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Palestra e fitness, Cinzia Veronesi  

 

 

La sezione fitness della Canottieri Milano ha da sempre come obiettivi principali quelli di aiutare in 

maniera concreta la Società ad acquisire e fidelizzare nuovi soci così come mantenere un alto grado di 

soddisfazione dei soci già presenti.  

Nelle ultime stagioni si è cercato di perseguire questi obiettivi in maniera ancora più puntuale, con 

maggiori sforzi sia economici sia organizzativi. 

Riguardo la sala pesi, nonostante gli strascichi del difficilissimo periodo Covid, che avrebbe potuto dare il 

via a notevoli ridimensionamenti, aver mantenuto la figura dell’istruttore di presidio in sala, con una 

buona capacità tecnica e di relazione, a disposizione di tutti i frequentatori, è stata una scelta apprezzata 

dai nostri soci, nonostante le assenze durante lo svolgimento dei corsi.  

Anche aver mantenuto la possibilità per i soci di impostare una scheda di allenamento iniziale e di poterla 

aggiornare durante la stagione, ha dato un segnale di serietà e competenza della Società e del suo direttivo. 

Per quanto riguarda i corsi con la stagione iniziata a settembre, si è provato a dare un impulso di novità e 

maggior scelta inserendo un secondo corso di yoga, il thai chi e l’acqua pilates oltre ad avere portato in 

presenza il corso di pilates che prima era svolto solo online.  

Sono stati mantenuti i corsi in versione “ibrida” presenza/online per dare possibilità a tutti di frequentare 

nella modalità più adatta ai propri impegni. 

E’ stato ridotto a due persone il minimo di presenze per svolgere il corso, così come si è dato modo a tutti 

di iscriversi ai corsi telefonando, mandando una mail o anche solo passando al desk in palestra, spesso 

andando ben otre quelli che sarebbero i termini di prenotazione al corso stesso.  

I riscontri iniziali sono molto confortanti ed anche le presenze in aumento ci indicano che la direzione 

presa è quella giusta. 

Queste novità nei corsi ed il mantenimento di servizi già presenti in sala, porta ad un impegno economico 

che Canottieri con il nuovo consiglio direttivo ha messo in campo per reagire alla carenza di iscrizioni, 

che hanno caratterizzato i due ultimi anni, dimostrando lungimiranza e coraggio. 

 

Per concludere, cercheremo di portare avanti lo sviluppo delle attività e delle proposte fitness nel miglior 

modo possibile e di essere trainanti, insieme alle altre sezioni della Canottieri Milano, per uno splendido 

futuro della Società. 
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Running, Massimo Zuin 

 

Dopo due anni di attività agonistica praticamente nulla causa emergenza sanitaria per il Covid-19, nel 

2022 i podisti della Canottieri Milano hanno ricominciato a gareggiare e hanno garantito la presenza dei 

colori sociali a un buon numero di gare, competitive e non: maratone, mezze maratone, 10 km, staffette, 

campestri.  

 

La squadra di Atletica della Canottieri Milano è conosciuta all’interno del circuito per l’impegno 

agonistico, la serietà e la massima correttezza dei suoi atleti, ma anche per il senso di amicizia che 

lega questi ultimi. Tutti questi valori hanno fatto e fanno la forza della nostra Società e siamo orgogliosi 

di portarli sui tracciati delle gare attraverso le nostre, ormai famose, maglie bianche rosse e nere. 

 

Come di consueto anche il 2022 è iniziato con le campestri invernali, soprattutto quelle del Trofeo Monga: 

la buona partecipazione dei nostri atleti e delle nostre atlete ci ha permesso di ottenere, nella classifica 

finale, un quinto posto con la squadra maschile e un quarto posto con quella femminile. A livello 

individuale si sono classificati: seconda di categoria Adriana Briotti e primo di categoria Paolo 

Bonfanti. 

Sempre tra i risultati più rilevanti a livello individuale ottenuti nel corso della passata stagione ricordiamo: 

Ivana Di Martino che si è classificata seconda di categoria a gennaio al Cross del Campaccio. Sempre a 

gennaio, alla Cinque Mulini Paolo Bonfanti si è classificato terzo di categoria e Adriana Briotti seconda 

di categoria. 

A Febbraio alla mezza maratona di Treviglio Ivana Di Martino si è classifica prima di categoria. 

A Marzo al Trofeo del parco Sempione Giulia Pellegrinuzzi si è classificata terza di categoria, Adriana 

Briotti e Paolo Bonfanti si sono classificati secondi di categoria.  

Sempre a Marzo, alla mezza maratona di Vigevano ancora la coppia Adriana Briotti e Paolo Bonfanti 

sul podio di categoria, entrambi terzi. 

Ad aprile alla Maratona di Milano ottimo primo posto di categoria per Ivana Di Martino. 

Sempre ad aprile alla mezza maratona di Monza Adriana Briotti e Paolo Bonfanti si sono classificati 

primi di categoria. 

Ancora ad aprile alla Sarnico Lovere primo posto di categoria per Ivana Di Martino. 

A maggio, in condizioni climatiche a dir poco proibitive, ancora un ottimo risultato per Ivana Di Martino 

che, alla Stramilano, si è classificata prima di categoria. 

A luglio a Legnano alla Pam Race di 5km Maria Stella Petter si è classifica terza assoluta. 

Se per un amatore uomo scendere sotto le 3h in maratona non è una cosa da poco per una donna è 

veramente una impresa straordinaria e la nostra Ivana a settembre a Berlino con 2h 58’ 41’’  ha 

frantumato il muro delle 3h e si è classificata terza italiana.   

In ottobre alla Corribicocca, gara di 10km, Ivana Di Martino si è classificata prima di categoria. 

A novembre alla mezza maratona di Crema Ivana Di Martino ha stabilito il suo primato personale sulla 

distanza e si è classificata prima di categoria. 

La gara di Crema era valida come Campionato Regionale Master quindi Ivana è  

Campionessa Regionale di Mezza Maratona 2022  categoria F50 

 

I campioni sociali 2022 sono stati: 

- Marco Piedinovi e Laura Zanfrini nel Cross 

- Davide Rimini e Ivana Di Martino nella Mezza Maratona 

- Marco Del Vecchio e Ivana Di Martino nella Maratona. 
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Tennis, Massimo Zuin 

 

Il 2022 è stato un anno ricco di risultati per la nostra società grazie alla crescita soprattutto dei nostri 

giovani atleti.  

 

Nelle gare under abbiamo raggiunto la qualificazione al tabellone finale con tutte le nostre squadre. Da 

segnalare i quarti di finale ottenuti dalla squadra under 14 vicinissima alle quattro migliori squadre 

lombarde.  

 

In serie C, nostra massima divisione, abbiamo raggiunto la meritata salvezza posizionandoci al terzo posto 

nel girone a un solo passo dagli spareggi per salire in serie B. Siamo una delle poche società composta da 

soli giocatori under e quindi cresciuti nel nostro vivaio. Siamo molto orgogliosi di questo e ringraziamo 

tutti i maestri del settore agonistico e della scuola tennis per l'impegno e la dedizione personale e 

professionale dimostrata negli anni.  

Il nostro obiettivo è quello di ottenere almeno la conferma dei risultati raggiunti nel 2022 in tutte le 

competizioni e soprattutto trasmettere ai ragazzi lo spirito di squadra  per difendere al meglio i colori della 

nostra prestigiosa società.  

 

Anche quest'anno la scuola tennis e l'agonistica raggiungono il picco di iscrizioni, risultato di un ottimo 

lavoro svolto e di uno staff di alto livello.  

 

Ora tutto il nostro Team sta lavorando duramente con i nostri atleti per affrontare la stagione 2023, i 

giovani sono per noi l'obiettivo principale!  

 

In bocca al lupo a tutti!  
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Comunicazione, Cinzia Veronesi e Alberico Radice 

Fossati    
 

Riportiamo nel seguito quanto realizzato nel 2022 

 

La nostra attenzione si è focalizzata principalmente sui seguenti tre obiettivi: 

• mantenimento del legame con le socie ed i soci, nonché con i corsisti, attraverso comunicazioni e 

servizi on line 

• proseguo delle dirette per fitness on line 

• sviluppo della brand awareness. 

 

Canottieri Milano è attualmente presente su questi canali: 

 

WEB 

Il sito internet è in continua ascesa nel numero delle visite e dei contatti, nel 2023 andrà rinnovato e reso 

più utile per la gestione delle iscrizioni, della richiesta di informazione e dei pagamenti on-line. 

La pagina Wikipedia di Canottieri Milano è visitata quotidianamente e utilizzata per avere informazioni 

sulla nostra storia. 

La pagina è stata monitorata e aggiornata per fornire uno strumento efficace di diffusione del marchio. 

• Sono stati divisi gli argomenti ed è stato inserito un indice 

• Sono state ampliate le voci e aggiunti gli ultimi risultati raggiunti dai nostri atleti di punta 

• E’ stato aggiornato e corretto l’elenco degli atleti olimpici. 

Dopo l’introduzione resasi necessaria nel 2020 ZOOM rappresenta oggi uno strumento ormai rodato e 

richiesto. 

Ad oggi, sono 21 gli appuntamenti settimanali (+3 rispetto al 2020) 

di cui 2 solo online, dal lunedì alla domenica, 

per un totale di 84 ore (+10 rispetto al 2020) 

di dirette mensili. 

Una possibilità interessante di sviluppo potrebbe essere la vendita di pacchetti «solo online» per 

avvicinare ulteriori utenti. 

I video sono una consolidata realtà: anche sui social hanno maggiore visibilità, sia per come sono 

strutturati gli algoritmi, sia per reale richiesta degli utenti. 

 

SOCIAL NETWORK 

 

FACEBOOK 

La pagina è stato ancora molta visitata e sono ulteriormente aumentati i follower. 

I commenti sono quasi esclusivamente positivi. 

Lo strumento dei social in generale si è rivelato indispensabile per mantenere il contatto con soci e 

corsisti, comunicando gli eventi e ottenendo un feedback. 

Il «sentiment», si è rivelato ancora sostanzialmente e largamente positivo. 

Abbiamo raggiunto oltre 3 milioni di visualizzazioni dei nostri video. 

L’età media degli utenti si è ulteriormente spostata verso le fasce di età più avanzate. 

Il gruppo aperto CanoFitMi ha dato un ulteriore impulso alla diffusione del marchio. 
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E’ proseguito il lavoro di penetrazione su alcuni gruppi di riferimento su Facebook, pubblicando 

(repostando) alcuni post (foto, video, testo) con argomento «Canottieri Milano». 

Non abbiamo aggiunto altri gruppi a quelli a cui siamo iscritti: stiamo lavorando su quelli degli scorsi anni 

(gruppi sia sportivi che di argomenti generali come Milano, storia, navigli ecc). 

 

INSTAGRAM 

Il canale Instagram è quello che sta avendo il maggiore sviluppo (con un trend costante dal 2020). 

Sia i post che le stories continuano ad essere un veicolo molto efficace. 

Abbiamo mantenuto il numero di stories (post che restano visibili per 24 ore), dando una maggiore spinta 

alla ripubblicazione delle stesse (e quindi alla diffusione del marchio Canottieri Milano) su altri canali  

Stiamo sfruttando la nuova funzione dei «reels» per supportare i post e sperimentare diverse forme di 

comunicazione del marchio 

In tutti i casi i riscontri sono stati positivi 

• La percentuale di giovani e giovanissimi rappresenta bassa percentuale del nostro pubblico, mentre 

gli adulti sono cresciuti e dimostrano maggiore interesse per Instagram rispetto a Facebook 

• Rispetto allo scorso anno il pubblico nella fascia di età 18-24 si è stabilizzato 

• Si incrementa notevolmente il pubblico nella fascia 25-44 e 45-54 

• Come lo scorso anno, gli account Facebook e Instagram sono integrati tra loro, con una 

comunicazione coerente con il «brand» Canottieri Milano. 

• Abbiamo ulteriormente differenziato il palinsesto e le strategie. 

 

GOOGLE BUSINESS 

• Il passaggio da MyBusiness a Business Profile ha ridotto il numero di parametri a cui abbiamo 

accesso 

• Il riscontro online è molto positivo e le ricerche in costante crescita 

• La percentuale di risultati dalla ricerca di servizi e non solo da ricerca diretta («Canottieri Milano») 

è positivo. 

• Anche nel 2022 le foto della nostra sede e delle attività sul Naviglio e all’interno della nostra sede 

pubblicate dagli utenti rispetto alla media di attività come la nostra (società sportive, club sportivi 

ecc) è molto elevato. 

 

YOUTUBE 

Dal 2020 è online il nostro canale Youtube ufficiale. 

Un’esigenza nata per fornire supporto ai Personal Trainer, allenatori e istruttori. 

Sono stati creati e montati video ad hoc per il canale, per consentire a soci e corsisti di allenarsi in 

autonomia e senza dipendere dal palinsesto delle dirette su Zoom. 

Ad oggi gli iscritti sono 146 (in aumento rispetto al 2021) 

I video sono stati visualizzati 4.583 volte e il riscontro è stato assolutamente positivo. 

Sono stati introdotte nuove tipologie di video (Shorts) sulla falsariga di Instagram e Tik Tok. 

Le potenzialità e le possibilità che offre andrebbero pianificate. 

 

TWITTER 

Il profilo Twitter conta ad oggi 274 followers 

Abbiamo pubblicato circa 700 tweet 

Come per il canale Youtube, la strategia utilizzata va rivista e valutata, anche in funzione del drastico 

cambio della piattaforma in seguito alla sua vendita. 
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TIK TOK 

Dal 2020 abbiamo attivato il canale Tik-Tok per intercettare le fasce più giovani di pubblico (13-18 anni). 

Dopo un periodo di assestamento, abbiamo cominciato ad utilizzarlo più intensamente. 

Ad oggi conta 93 followers. 

Nel 2022 abbiamo pubblicato 65 video, con un numero medio di visualizzazioni di 296 

Nel 2023 siamo passati ad un profilo business: dal prossimo anno avremo statistiche dettagliate anche su 

questo canale. 
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Sede Sociale, Galli Alessandro 
 
 

Uno degli obiettivi principali perseguiti nel corso del 2022 è stato la riattivazione della “Socialità” dopo la 

sospensione forzata causata dalla epidemia di Covid-19 . 

 

E’ stato creato un Team Eventi (aperto alla collaborazione di Tutti i Soci che vogliano lasciarsi 

coinvolgere) che si è prodigato dalla primavera in varie iniziative che qui elenchiamo e che hanno avuto 

un buon riscontro di gradimento dai Soci. 

 

• 21 Maggio: I° Edizione Trofeo Rocco di Canottaggio in Darsena 

• 21 Maggio: Fragolata, merenda a tema Fragole con Minitorneo di Tennis 

• 28 Maggio: in occasione della partenza della Voga Posse è stata offerta la colazione a tutti i 

presenti 

• 11-12 Giugno: Open Day con Soci che si sono prodigati nella preparazione di Torte, focacce, 

biscotti spremute, macedonie 

• 02-03 Luglio: Notte da Leoni dalle 19.00 alle 9.00 con Buffet Apericena- Staffetta di Nuoto di 12 

ore, Gara di Canottaggo- Piscina aperta per Soci e Amici fino a Mezzanotte 

• 23 Luglio: Anguriata, merenda a tema Anguria 

• 24 Luglio: Aquathlon Gara di Corsa e Nuoto 

• 14 Agosto: Ferragosto Gelato  Gelato offerto a tutti i Soci presenti 

• 10 Settembre: Fine Estate  Staffetta di Nuoto su 150mt + Apericena con Dolce e Gelato 

• 11 Settembre: Merenda a base di gelato 

• 5 Novembre: Cena a tema Zucca 

• 3 Dicembre: Degustazione Panettone + Mercatino di Natale 

• 24 Dicembre: Staffetta di Nuoto 100 mt con Spumate e Panettone. 

 

Sono anche state organizzate da alcuni Soci cene Danzanti con ottimi riscontri di partecipazione 

Sono proseguite le attività dei Tornei Bridge e Burraco con buoni riscontri di partecipazione e ottimi 

risultati ottenuti dai nostri Tesserati in diverse manifestazioni Nazionali, ringraziamo per la costanza e il 

grandissimo lavoro organizzativo Nicoletta e Mimma. 

 

Per quello che riguarda la Sede Sociale è stato allargato lo spazio disponibile fronte piscina con la 

rimozione della siepe divisoria  e il parziale rifacimento della pavimentazione consentendo il recupero di 

circa 15 posti sdraio e facilitando le operazioni di Montaggio del Nuovo Pallone Invernale. 

 

E’ stato tolto il rivestimento con mattonelle di linoleum dall’ingresso della palazzina piscina e dagli 

spogliatoi maschili ripristinando la pavimentazione originale per facilitare le operazioni di pulizia. 

E’ stata ritinteggiata (con vernice minerale ecologica) la parete esterna lato Alzaia del capannone basket e 

installata la nuova scritta Canottieri Milano con il logo  

E’ stato rivalutato il Monumento ai Caduti con rimozione della siepe che ne copriva una buona parte e 

posa di varietà fiorali a fioritura continua valorizzando il ricordo dei Soci che diedero la Vita per la Nostra 

Libertà.  

E’ stata risistemata con la posa di cespugli da fiore l’area antistante l’ingresso della Palazzina Piscina. 

E’ stata manutenuta la pavimentazione dell’area tavolini/prato.  
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Canottieri Milano per la Comunità 

 

Come indicato dallo Statuto Canottieri Milano svolge una funzione educativa e didattica; promuovendo la 

diffusione degli sport praticati e non solo; nonché lo sport INCLUSIVO senza barriere né fisiche né 

mentali. 

“…Ha lo scopo, nell’ambito territoriale della Regione Lombardia, di promuovere ed incrementare gli 

sport del Canottaggio, del Nuoto, della Pallanuoto, dei Tuffi, del Tennis e della Pallacanestro a livello 

dilettantistico e di svolgere funzione educativa e didattica a favore dei giovani nell’ambito della pratica 

degli sport citati e di promuoverne la diffusione anche nei confronti delle persone diversamente abili.  

Può inoltre favorire l’esercizio di altre attività sportive, ricreative e culturali compatibili con gli impianti 

dell’Associazione nel rispetto delle normative del C.O.N.I. e delle singole Federazioni delle quali si 

impegna ad osservare gli Statuti…” 

Nell’anno 2022 abbiamo continuando il percorso intrapreso con l’Associazione Fraternità e Amicizia 

sviluppando il corso di Canottaggio per ragazzi con disabilità Intelletivo/Relazionale. 

Anche per l’anno 2022 siamo stati parte attiva del progetto QuBi, rete sociale del territorio milanese che 

mette in contatto diverse realtà al fine di offrire servizi a persone e famiglie in difficoltà o fragili, 

Canottieri Milano ha messo a disposizione i propri spazi e i propri corsi per attività totalmente Gratuite o 

coperte da finanziamenti pubblici. 

Ogni persona entrata in contatto con Canottieri Milano grazie alle associazioni o a contributi esterni ha 

avuto la possibilità di continuare la pratica sportiva anche a titolo gratuito o scontato se la situazione 

economica non gli permette il pagamento del contributo. 

Abbiamo preso parte al progetto Milano Aiuta Ucraina accogliendo diversi ragazzini scappati dalla guerra, 

soprattutto durante i Camp Estivi. 

 

Tutte queste attività sono state rese possibili grazie alla passione e professionalità del personale e alla 

generosità dei Soci; poiché tutto questo è possibile anche grazie alla raccolta delle quote sociali. 

 

Questo è solo l’inizio della ripartenza post-pandemica, nel 2023 andremo a intensificare gli sforzi verso le 

disabilità e le fragilità per non privare nessuno dell’opportunità di crescere grazie allo Sport, in un 

ambiente sano com’è Canottieri Milano. 

Nel 2022 abbiamo accolto: 

8 bambini all’interno del progetto Milano Aiuta Ucraina 

6 bambini segnalati dalla rete QuBi 

2 segnalati dal servizio Sociale di Milano 

10 iscritti Corso disabilità intellettiva Canottaggio 

corsie piscina il Sabato e la Domenica per utenti TMA, tariffa ridotta 

4 quote corsi gratuite a famiglie in difficoltà 

 

Da sottolineare l’iniziativa di un gruppo di corsisti organizzati nell’associazione “VogaPosse” che, con la 

supervisione di un nostro istruttore e il contributo tecnico della Canottieri Milano, hanno effettuato la 

discesa del Po dalla Canottieri fino a Venezia, iniziativa che ha avuto molto risalto sui media nazionali e 

regionali. Iniziativa nata con lo scopo di sensibilizzare sui temi ambientali che riguardano in special modo 

l’acqua e il fiume Po'. 
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 
 

Signori Soci, 

a svolgimento dell'incarico affidatoci dall’Assemblea dei Soci il 27/02/2021 abbiamo attentamente 

esaminato e verificato il Bilancio al 31 dicembre 2022 che il Vostro Consiglio Direttivo ci ha sottoposto il 

23/02/2023 unitamente alla nota integrativa del Tesoriere.  

Diamo atto di quanto segue: 

Il Bilancio al 31 dicembre 2022 è conforme alle risultanze delle scritture contabili e può compendiarsi 

nella seguente tabella – valori espressi in KEuro 

 

  2022 2021 variazione  22/21 

Immobilizzazioni  
6.252 5.928 324 

Fondi Ammortamento (5.368) (5.189) (179) 

Costi di Ristrutturazione 
1.443 1.443 0 

Ammortamento (Rate pagate Capitale Mutuo ICS) 
(587) (544) (43) 

Immobilizzazioni Nette 1.740 1.638 102 

Attivo Circolante 632 698 (66) 

Totale Attività 2.372 2.336 36 

Disavanzo d’esercizio 58  58 

Totale a pareggio 2.430 2.336 94 

Debiti ratei risconti e fondi 2.282 2.030 252 

Debiti Covid / Voucher 40 99 (59) 

Totale Passività 2.322 2.129 193 

Fondo ristrutt. Interv. Straord 108 108 0 

Fondo rischi Covid 0 99 (99) 

Totale Passività e Riserve 2.430 2.336 94 

Proventi Attività Ordinaria e Comm.le 
2.748 2.087 661 

Entrate Straordinarie Contributi e Sponsor 
193 98 95 

Spese Operative (2882) (2.172) (710) 

Risultato Operativo 59 13 46 

Canoni di Leasing e Ammortamenti 
(222) (190) (32) 

Rate mutui ICS (solo int.) (42) (21) (21) 

Accant. Imp IRES-IRAP (11) (25) 14 

Imposte anni precedenti – eccedenza accantonamento 19  19 

Risultato di gestione (197) (223) 26 

Utilizzo/Accantonamento Fondo Ristrutturazione 
0 157 (157) 

Fondo rischi COVID e debiti voucher I/U 
139 66 73 

Risultato netto – Disavanzo d’esercizio (58) === (58) 



 

Società Canottieri Milano ASD – Assemblea dei Soci – 1° conv. 25 Febbraio 2023- 2° conv.11 Marzo 2023 

 

51 

 

Il bilancio sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, pone a raffronto le risultanze 

dell'esercizio in chiusura con quello dell'esercizio precedente, favorendo di conseguenza una maggior 

chiarezza di lettura.  

 

Nel corso dell'esercizio sociale abbiamo sottoposto a verifica la contabilità ed i libri sociali, nelle riunioni 

del’11 aprile, 21 giugno, 16 settembre e 20 gennaio scorsi, riscontrandone la regolare tenuta. 

 

Le valutazioni degli elementi dell'attivo e del passivo sono state eseguite nel rispetto della normativa 

civilistica da sempre utilizzata dalla nostra Associazione, ad eccezione dell’ammortamento cespiti 

ristrutturazione palestra/spogliatoi come in seguito viene specificato e il mantenimento necessario del 

fondo riserva Covid nato per coprire gli effetti dei debiti voucher. 

 

A fine anno si registrano incrementi netti delle immobilizzazioni, come sufficientemente dettagliato nella 

relazione allegata al Bilancio. 

 

In particolare, nel corso del 2022, le immobilizzazioni nette sono complessivamente aumentate di KE 324 

con l’investimento principale di KE 271 relativo alla copertura della piscina con pallone pressostatico 

coperto da finanziamento Intesa San Paolo a 7 anni di € 250.000,00 pagabile con rate mensili (€ 3.325,91). 

 

Le rate dei due mutui  ICS in corso sono state regolarmente pagate, mentre la quota capitale non è stata 

imputata totalmente ad ammortamento esercizio. 

 

L'importo capitale sino ad oggi restituito, pari a KE 634 è stato contabilizzato in bilancio a riduzione del 

debito ICS, che risulta essere di KE 711 al 31/12/2022. 

 

Nel Bilancio sottoposto al vostro esame, gli ammortamenti ammontano a KE 222 così come di seguito 

ripartiti: 

 
Ammortamento cespiti attività 

istituzionali 

220 

Ammortamento cespiti attività 

commerciali 

   2 

Totale 222 

 
 

I proventi relativi alle quote sociali, e attività commerciali, ammontano a KE 2.748 contro KE 2.087, 

quindi con un incremento significativo di KE 661 per effetto della fine della gestione emergenziale. 

 

Le entrate straordinarie registrano un apporto di KE 112 a titolo di contributo per impianti natatori. 

 

Le spese operative ammontano a KE 2.882 rispetto a KE 2.172 con un incremento di KE 710 causa una 

determinante valenza dei costi energetici che registrano un incremento di KE 362 rispetto al 2021 e KE 

207 rispetto al budget. 
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Ratei e i risconti, sia attivi che passivi, sono stati inseriti nel rispetto del criterio di competenza. 

 

Per quanto riguarda le informazioni sui fatti successivi alla chiusura dell’esercizio riportate nella nota 

integrativa e specificatamente per la gestione bar/ristorante, segnaliamo che il Collegio dei Revisori in 

data 20/01/2023 ha trasmesso una nota contenente diverse osservazioni sul testo del contratto esaminato in 

data 16/01/2023. Oggi 28/02/2023 il contratto firmato non è ancora disponibile per la visione. 

 

In base a quanto su esposto il Collegio dei Revisori da parere favorevole per l’approvazione del bilancio al 

31/12/2022, con richiesta di variazione da approvare specificatamente dall’Assemblea dei Soci che 

riguarda quanto segue evidenziato nella nota del 11/02/2023: 

 

- Residuo Debiti per Voucher per KEuro 40 – manca la copertura con specifica riserva 

- Ammortamento cespiti ristrutturazione è calcolato in maniera difforme rispetto al passato e vale 

KEuro 46 (KEuro 89-43) 

- Totale delle modifiche da portare a bilancio in perdita è di KEuro 86 che sommati ai KEuro 58 

determinano una perdita di esercizio finale di KEuro 144 

 

 

Fontanesi Silvana 

Silva Confalonieri Giancarlo 

Marullo Ruggero 
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