VERBALE ASSEMBLEA DEI SOCI
Il giorno dieci marzo duemilaventidue alle ore diciannove
{10 marzo 2022 ore 19)

PR . . N . 7 "’g}j‘!’}‘ .
Si e riunita presso la sede sociale, in seconda convocazione, I'assemblea del soci
della Canottieri Milano, per deliberare sul seguente ordine del giorno:

Nomina Presidente e Segretario Assemblea
Comunicazione del Presidente

Relazione del Presidente e del Consiglio Direttivo
Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
Nomina del Consigliere

Approvazione del Bilancio Consuntivo 2021
Approvazione quote Associative 2022
Approvazione Budget 2022

Varie ed eventuali

Sono presenti il Presidente Stefano Spremberg, i Consiglieri Stefano Bernardini,
Alberico Radice Fossati, Marco Mario Locatelli, Andrea Petitpierre, Stefano Rossi,
Cinzia Veronesi (in collegamento on line), Luciano Visai, Massimo Zuin nonché i
Revisori dei Conti Silvana Fontanesi, Ruggero Marullo, Giancarlo Silva
Confalonieri e il Presidente Onorario Cesare Brugola.

I Presidente Spremberg presenta tutto it Consiglio Direttivo, per la quasl totalita
in presenza e ci tiene a sottolineare che il Consiglio Direttivo attuale non &
contrapposto a quelli precedenti e la sua intenzione & quella di traghettare la
Canottieri Milano fuori da questo periodo difficile per la pandemia.

L'obiettivo principale e quello di creare una stabilitd economica e di bilancio per
affrontare investimenti necessari, primo tra tutti il nuovo pallone piscina (quello
vecchio non ha pili garanzie di idoneita per continuare ad essere utilizzato) con
caratteristiche tecniche tali per cui Il risparmio energetico sarad evidente e
rispettera parametri di sicurezza all’'avanguardia. Si pensa anche all'ipotesi di
costruire due campi da paddle per rispondere alle richieste per questa disciplina
relativamente nuova, cercando comunque di non scontentare i nostri soci tennis.
Il Presidente Stefano Spremberg propone che venga nominato come Presidente
dell’Assemblea il Presidente Onorario Cesare Brugola e come Segretario
dell’Assemblea il Consigliere Marco Locateili.

L'assemblea approva,

Il' Revisore Ruggero Marullo sottolinea che devono essere comunicati
all’assemblea il numero dei presenti.

Si comunica che il numero dei presenti, dei votanti e dei favorevoli appare a
video e registrato.

Viene data la parola al Presidente Onorario Cesare Brugola che conferma:
presenti 132 (Assemblea in ibrido da remoto e in presenza) favorevoli 69,
astenuti 2, contrari 3. Lo stesso ricorda ai presenti che la assemblea si tiene in
modalita ibrida e che tutti i voti (dei soci presenti e di quelli online) saranno
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espressi tramite il partner tecnico Live Forum s.rl. che ha allestito il
collegamento da remoto e che provvedera a conteggiare le votazioni tramite i
dispositivi mobili dei soci secondo le istruzioni gia comunicate unitamente
all‘avviso di convocazione. Viene spiegato che la modalita ibrida & stata scelta
dal. consiglio direttivo per contenere | contagi e favorire una maggiore

. partecipazione.

Viene quindi rivolto un pensiero ai soci che c¢i hanno lasciato Cantoni Italo,
Giardini Ferdinando, Pincherle Elisabetta, Proverbio Egidio e Manusardi Rocco e
si da il benvenuto a tutti i nuovi soci.

Vengono elencati anche i soci che hanno una presenza in societa da oltre 50 anni,
Baschera Fabio, Garini Francesco, Marullo Ruggero, Pini Giuseppe e Rancati
Maurizio

La relazione del Presidente Spremberg, riprodotta in slide, viene presentata dal
Consigliere Rossi a cui si da la parola.

Si sottolinea che questo nuovo Consiglio € stato eletto in piena pandemia e fino
ad oggi si & riunito 41 volte per affrontare varie problematiche, quelle urgenti
date proprio dalla pandemia e quelle relative alla gestione ordinaria sempre
necessaria.

Viene ricordata la recente iniziativa del tram sponsorizzato, novita che si € potuta
realizzare grazie all'intervento del Consigliere Alberico Radice Fossati che ha
ottenuto un prezzo decisamente favorevole per quest'azione di marketing.

Si sottolineano tutte le situazioni complesse date dalla pandemia, quella
finanziaria e quella organizzativa {(come fare corsi e camp che devono seguire le
Indicazionl governative). Si sottolinea il ruclo del Consigliere Luciano Visai e di
Andrea Benecchi che hanno affrontato e anticipato interventi necessari alla
gestione di tutti gli impianti.

A marzo 2021 lo scenario era assolutamente incerto e si ringraziano tutti i soci e
gli atleti che hanno supportato Canottieri Milano; grazie a tutto cid si & chiuso un
anno molto difficile e come si dice in gergo sportivo “portandolo a casa”,

E’ stato affrontato il delicato argomento delle quote, si & intervenuti
semplificandole, le 30 diverse quote esistenti sono state ridotte a 11.

Sono stati fatti interventi di manutenzione non pit rimandabili, sono stati
cambiati piu di 60m di tubi sul circuito che porta I'approvvigionamento da e per
la piscina il cui fatturato non & sostituibile da nessun nostro altro impianto e deve
quindi sempre essere una priorita, questo intervento ora ci permette di guardare
al futuro con un po’ piu di tranquillita.

Come anticipato da Stefano Spremberg sl & acquistato un nuovo pailone piscina,
dopo 13 anni infatti I'attuale copertura pressostatica doveva essere sostituita gia
da 3 anni. Si € contattata la stessa ditta che aveva fatto la precedente per avere
le stesse garanzie di progettazione in quanto la nostra piscina, per dimensioni e
collocazione, ha necessita assolutamente particolari, si evidenzia che la nuova
copertura avra anche caratteristiche energetiche migliori.

Si ricorda che il Consiglio e sempre in contatto con il presidente del Credito
Sportivo e a breve ¢i sara un incontro, abbiamo gia un debito che stiamo
ripagando, ma stiamo valutando |'aiuto che puo venire da questa banca.

Si e effettuata una sostituzione dell’illuminazione con lampade a led intorno alla
piscina e nei vialetti verso il parcheggio e i campi da tennis.

Si & acquistato un nuovo bruciatore per il campo da tennis numero 3.



Verranno fattz dei sondaggi tra i soci per capire cosa € necessario fare e '-'-
possibile migliorare.

Riprende la parola il presidente Brugola che chiede di aggiornare il numero dei
partecipanti che al momento sono 85 (tra presenti e collegati) con 25 deleghe.
La socia Davo Elsa interviene sostenendo che secondo lel hon era necessario
appaitare ad una societd esterna la gestione dell’assemblea, il consigliere
Bernardini le risponde che i'organizzazione in forma ibrida & stata decisa i primi
di Gennalo quando la pandemia destava ancora molte preoccupazioni e lo stato
di emergenza ancora in essere non dava alternative. Viene inoltre sottolineato
che il costo di questa assemblea & stato inferiore a quello sostenuto a Febbraio
2021,

Il Presidente Brugola su richiesta dei Soci presenti in sala da per lette |e relazioni
dei Consiglieri.

Si lascia la parola alla Sig.ra Silvana Fontanesi per la lettura della relazione dei
Revisori dei Conti.

Riferisce che il bilancio al 31/12 & conforme alle risultanze contabili, viene
evidenziato un risultato negativo di 223.000€ coperti con un fondo di
ristrutturazione e con l'utilizzazione di un fondo rischi covid.

La Sig.ra Fontanesi evidenzia che il Collegio dei Revisori dei Conti ha spesso
sollecitato |‘obbligo del rispetto dello Statuto e dichiara che il Consiglio Direttivo
non riconosce il ruoio e il compito dei Revisori.

Dichiara che i Revisori, sollecitati dai soci, sono anche intervenuti per annullare
la convocazione dell’assemblea annuale ritenuta fatta con modi non corretti.
Viene inoltre contestata la risposta data dal Consiglio alla loro richiesta.

Il Collegio chiede che vengano analizzati e discussi da tutta |'assemblea |
provvedimenti presi nei mesi Maggio e Ottobre 2021.

Si chiede un controllo sulllaumento delle spese e si sottolinea la perdita di
223.000¢€.

Viene inoltre chiesto che si approvi il bilancio al 31/12/2021 con riserva e con
giudizio da rivedere dopo il dibattito assembileare.

Risponde il Presidente Brugola sottolineando che & sempre necessario un periodo
di rodaggio del nuovo Consiglio, ma soprattuttc evidenzia che nella relazione
fatta dai Revisori a pag. 51 viene dichiarato “riscontriamo la regolare tenuta della
contabilita avendo fatto 4 ispezioni”, e che a pag. 52 c'e “un’approvazione con
riserva del bilancio con un giudizio da rivedere”, Brugola sottolinea quindi che i
Revisori non hanno trovato alcuna mancanza nelia contabilita e vorrebbero
approvare con riserva, la discordanza tra le due dichiarazioni & evidente, ma
invita comunque il Tesoriere Bernardini a rispondere alle precisazione richieste
dal Collegio.

Prende la parola il Revisore dei conti Silva Confalonieri che concorda con Brugola
sullimpossibilita di approvare con riserva il bilancio e si dichiara pero dispiaciuto
per quanto scritto dal Consiglio Direttivo.




Risponde Marco Locatelli ringraziando il Collegio per il lavoro che svolge e
sottolineando che tutto il Consiglio & sempre pronto ad ascoltare, ma & necessario
chiarire a tutta I'assemblea che le parole pil volte ribadite dal Revisori e ritenute
offensive compaiono in una lettera di risposta in cul essi stessi chiedevano
'annullamento della richiesta dell’'assemblea con motivazioni infondate e

l'intervento dei Probiviri, la frase riportata all’attenzione dell’assemblea & stata

quindi decontestualizzata e I'abuso di diritto a cui si fa cenno era riferito al fatto
che il Consiglio Direttivo evidenziava come in un momento evidente di emergenza
pandemica | Revisori non agivano nell’interesse di Canottieri.

Si passa la parola al Tesoriere per rispondere a tutte le contestazioni dei Revisori,
ma soprattutto per spiegare all’‘assemblea la situazione economica.

Il Consigliere Bernardini evidenzia che il nuovo Consiglio & arrivato all’inizio di un
secondo anno pandemico, con un budget del vecchio Tesoriere che riportava una
perdita di mezzo milione e un crollo dei ricavi, la situazione preoccupante ha
portato il Consiglio a fare una campagna di recupero soci introducendo | ratei e
uno sconto di tre mesi sul 2022 a chi aveva pagato tutto il 2021 e non ne aveva
usufruito.

A Revisori, che sottolineano che questa scelta ha comportato una perdita
economica, Bernardini risponde che a Marzo la situazione era grave e un
intervento del Consiglio sul recupero soci era assolutamente necessario.

Il Tesoriere evidenzia che sono stati persi circa 300.000€ di fatturato dalle quote
sociali (il 24% dei soci In meno rispetto al 2020) ma & altrettanto corretto
ricordare che la campagna soci in quell’anno era terminata prima dell’inizio della
pandemia ed erano gia stati effettuati i pagamenti delle quote per I"anno 2020,
cioe questo incasso per le quote era avvenuto prima dell’inizio dello stato di
emergenza (Marzo 2020).

A contrapposizione si evidenzia un aumento derivante dal buon andamento dei
corsi e quindi un +20% rispetto al budget presentato dal Consiglio precedente.
L'anno di esercizio si conclude con un disavanzo di 220.000€, ma al suo interno
sono riportati gli accantonamenti (“riscontl”), che sono i voucher per corsi
incassati nel 2020 (180.000€), ma non erogati ed usufruiti nel 2021 (con i relativi
costi) quindi a bilancio dovevano essere scorporati.

La gestione economica del 2021 pud dirsi quindi chiusa in pareggio.

Si ricorda ai Revisori e all'assemblea che l'avanzo di bilancio del 2020 &
determinato dalla chiusura della Societd per 3 mesi con evidenti risparmi
sull’energia, sul gas, sull'utilizzo della cassa integrazione.

La cassa a fine 2021 & positiva: 600.000€ in cassa contro | 380.000 dell'anno
SCOrso.

Si analizzano i numeri sull’'andamento delle iscrizioni dei soci e dei Cas dal 2010
al 2021.

Si comunicano le dimissioni del consigliere Fantoni Marco a cui subentra Galli
Alessandro e sl chiede all’assemblea di ratificare la nomina del Consiglio.

Si effettua la votazione, presenti 130, favorevoli 87, I'assemblea approva.
Bernardini prosegue evidenziando quindi che le disponibilitd liquide sono in linea
con l'anno scorso, & necessario continuare a ricordare che la prima parte
dell’anno 2020 non aveva movimenti. Il fatturato & stato recuperato, a bilancio
abbiamo una serie di costi, ma nel 2021 |a Societd ha marciato a pieno regime,
mentre nel 2020 no e la cassa integrazione ha fatto scendere in maniera
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e, come dichiarato dai Revisori, la contabilita & a posto. a@;\
Interv;ene il Con5|g||ere Stefano Rossl che fa notare che il numero

(pandemla e ora la guerra vicina) poter frequentare la Canottieri e poter '- AN

& la cosa pill importante, ritiene invece marginali questioni su come ¢ stata fatta
la convocazione dell’Assemblea e in quale giorno.

Ribadisce di essere orgoglioso del lavoro fatto da tutto il Consiglio Direttivo in
carica.

Interviene il socio Gherardi Pierfrancesco chiedendo precisazioni sul prospetto
dei flussi di cassa.

Risponde il Tesoriere dando tutte le spiegazioni richieste e mette in evidenza che
il bilancio dimostra che si & nella direzione giusta per poter pensare di fare degli
investimenti.

Pur essendo stato un anno buio siamo riusciti a chiudere un conto corrente intesa
con 600.000€, le iscrizioni sono buone e siamo ottimisti sul budget, i ricavi ad
oggi sono di 1.400.000€, nell'anno 2019, anno a cui dobbiamo sempre fare
riferimento, eravamo a 1.600.000.

Viene aperta la votazione per I'approvazione del bilancio consuntivo 2021. /
Si procede alla votazione terminata la quale si da atto che vi sono

Votanti 76, favorevoli 66, 5 astenuti, 5 contrari.

Bilancio 2021 approvato.

Chiede la parola il Revisore Ruggero Marullo,

Si riallaccia alla relazione del Tesoriere e non concorda sulla scelta di offrire |
ratei perché doveva essere convocata 'assembiea, Bernardini risponde che a
Marzo 2020 non si poteva convocare assemblea causa pandemia.

Sempre il Revisore Marullo contesta 'aumento generale delle spese rispetto al
2020, quelio degli allenatori e anche il budget non gli sembra corretto,

Si risponde che le sezioni agonistiche sono I'asse portante della nostra societa e
il 2020 ha avuto 3 mesi di chiusura totale ed & evidente che non ci sono state
alcune spese (energia elettrica, gas, cassa integrazione del personale,
collaboratori con attivita ridotta).

Interviene il Presidente Spremberg che sottolinea che il Consiglio Direttivo vuole
costruire una Societa in efficienza e le scelte fatte sulle quote sono state dettate
anche per un principio di equita.

Interviene il soclo Giorgio Vismara sottolineando che a maggio 2020, quindi
quando era in carica il Consiglio precedente e stata Inviata una mail in cui si
proponeva uno sconto di 3 mesi per I'anno successivo, la stessa linea che ha
indicato il nuovo Consiglio per 'anno 2022, non comprende quindi come mal |
Revisori dei Conti contestino Viniziativa per il 2022 e non quella identica proposta
dal vecchio Consiglio.

Interviene la socia Silvia Brasca nella chat per chiedere se fosse possibile pensare
ad abbonamenti modulari rispetto alla frequenza (per orari e/o per discipline)
Risponde il Consigliere Marco Locatelli dicendo che il Consiglio Direttivo sta
pensando ad alternative per la frequenza per fasce e che si stanno valutando
possibili soluzioni che potrebbero essere applicabili.




Il socio Giacomo Pissarelli prende la parola e ricorda che ¢’ stata una pandemia
e tutti dovrebbero ringraziare Canottieri Milano che e rimasta in piedi nonostante
tutto e invita coloro che contestano le scelte di questo nuovo Consiglio “a non
rompere e ad andare a lavorare”.

In chat Silvia Colombo chiede sempre frequenze per fasce orarie, ma il
Consigliére Marco Locatelli ricorda che abbiamo una situazione giuridica che per
il momento non lo permette. '

Nella chat appaiono commenti positivi sullo svolgimento dell’assemblea on line
(Miriam Restelli, Corrado Bonelli, Giuseppe Manes).

Sempre in chat Osenga Antonella chiede spiegazioni suil’aumento delle quote per
soci giovani dai 27 anni.

II Consigliere Locatelli risponde che si voleva favorire I'avviamento allo sport per
i giovanissimi e per le famiglie,

In chat Teresa Gigliotti non condivide quote uguali per i ragazzi dai 9 ai 18 anni
e sempre Locatelli spiega che il huovo Consiglio Direttivo ha cercato di fare un
discorso complessivo per le quote dei minorenni per favorire sempre le famiglie
e c¢'e anche in discussione la possibilita di fare quote gratuite per i minori di 14
anni che hanno i genltori iscritti, si rimanda la rivaiutazione ad ottobre 2022.

Si fa votazione per 'approvazione delle quote associative 2022.

72 votanti, 52 favorevoli.

Quote approvate.

I| Tesoriere Bernardini espone il budget, ad ora siamo all’85% degli iscritti
rispetto alle previsioni, siamo Indietro sui soci giovani e probabilmente
proporremo campagne promozionali.

Sui corsi siamo stati un po’ pit bassi sulle previsioni.

Sui costi abbiamo tenuto conto del contesto di fine pandemia e ci aspettiamo un
risuitato di pareggio.

Si procede alla votazione budget.

Votanti 85, favorevoli 72

Budget approvato.

Riprende la parola il presidente di Assemblea Cesare Brugola non essendoci
domande dichiara chiusa I'assemblea n°132.

Viene allegato il verbale delle votazioni telematiche redatto da Live Forum s.r.i.
contenente i "Risultati_Votazioni_10.03,2022", composto da n. 5 pagine.

Non essendoci altro da deliberare, I'assemblea dei soci si chiude alle ore 21.00
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